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1. Zakladné informacie

Integrovana doprava Zilinského a Trenéianskeho kraja, s.r.o. (dalej v texte IDZTK) je
obchodna spoloénost’ s ru¢enim obmedzenym so sidlom Pri Rajéianke 2900/43, 010 01 Zilina,
zépisom do obchodného registra dina 15.09.2017. Od 1.1.2025 doslo k rozsSireniu aj na tizemie
Trencianskeho kraja a vstupu novych spolo¢nikov do spolocnosti, so zapisom do obchodného
registra dita 5.2.2025. Ugelom spoloé¢nosti je prevadzkovanie integrovaného dopravného systému
vo verejnom zaujme na Gizemi Zilinského a Tren¢ianskeho samospravneho kraja ana tizemi

prilahlych zadujmovych regionov.

Zakladné imanie spolocnosti v hodnote 100 000 EUR je tvorené penaznymi vkladmi
Styroch spoloénikov, ktorymi st Zilinsky samospravny kraj, Trenéiansky samospravny kraj, Mesto
Zilina a Mesto Trenéin. Vyska petiaznych vkladov je rozdelena na zéklade obchodného podielu

spolo¢nikov:

Zilinsky samospravny kraj 35%, tzn. vo vyske 35 000 €,
Trenciansky samospravny kraj 35%, tzn. vo vyske 35 000 €,
Mesto Zilina 15%, tzn. vo vyske 15 000 €,

Mesto Trenc¢in 15%, tzn. vo vyske 15 000 €.

Spolo¢nost’ mé dvoch konatel'ov spolo¢nosti. V mene spolo¢nosti koné kazdy z konatel'ov
samostatne. Pri pravnych tkonoch vykonanych v pisomnej forme pripoji k obchodnému menu

spolo¢nosti svoj podpis.

Ulohou IDZTK je udrziavanie a nasledné zvySovanie poétu cestujicich vo verejnej
hromadnej doprave. Vytvorenie kvalitného integrovaného dopravného systému je ucinny

prostriedok v snahe obmedzit’ individualnu automobilovli dopravu.

V ramci regionu Zilinského a Trenéianskeho kraja ide o systémové prepojenie medzi
linkami a spojmi jednotlivych dopravcov zeleznic, primestskej autobusovej dopravy a systémov
mestskej hromadnej dopravy krajskych miest Zilina, Trenéin a ostatnych mestskych aglomeracii.

Integrovany dopravny systém sa buduje najma pre cestujuceho.
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Prioritnym cielom integrécie je zniZenie podielu osobnych automobilovych vozidiel na
celkovom objeme dopravy, ¢o znamena najma: zvysSenie bezpecnosti, zvysenie celkovej pohody
obyvatelov, znizenie hluku, znizenie zamorenia ovzduSia exhaldciami, zniZenie zaberania

verejného priestranstva, znizenie ndkladov na budovanie infrastruktiry pre automobily.

Prepravné potreby

Objednavatelia verejnej osobnej dopravy obyvatelstva

Cestujuci

IAD

Dopravcovia

-— i e p—

!
(r+n) (s+8) [K+Rjjj<

Obr. Princip fungovania organizatorov IDS PLUS
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2. Manazérske zhrnutie

Spolo¢nost’ Integrovana doprava Zilinského a Trené¢ianskeho kraja, s. 1. 0. (d’alej len ,,JIDZTK*
alebo ,,Organizator) je odbornym koordinatorom integrovaného dopravného systému IDS PLUS

na uzemi Zilinského samospravneho kraja (ZSK) a Trenéianskeho samospravneho kraja (TSK).
Ciel'om tohto podnikatel'ského planu je:

definovat’ viziu a strategické ciele rozvoja IDS PLUS,

popisat’ organiza¢né a personalne zabezpecenie Organizatora,

predstavit’ finanény ramec fungovania spoloc¢nosti a rozvoja IDS,

definovat’ harmonogram kl'a¢ovych krokov a rizikd rozvoja,

poskytnit’ podklad pre rozhodovanie zakladatel'ov a partnerov systému (ZSK, TSK, mesto

Zilina, mesto Trencin).

Podnikatel'sky plan je koncipovany ako zZivy dokument, ktory bude pravidelne aktualizovany
v nadvéznosti na prijaté rozhodnutia samosprav, vysledky verejnych obstaravani a zmeny

legislativy.

Integrovany dopravny systém (IDS) je kliCovym ndstrojom pre udrzatenti mobilitu v
regionoch Zilinského a Tren&ianskeho kraja. Jeho hlavnym ciel'om je nielen stabilizovat’ existujici
dopyt po verejnej doprave, ale zaroven vytvorit’ modernq, spolahliva a atraktivnu ponuku, ktoré

podnieti rast poCtu cestujucich.

Atraktivita IDS pre verejnost’ priamo zavisi od kvality ponukanych sluzieb: spol'ahlivosti,
bezpecnosti, jednotnej tarify, spolo¢ného cestovného listka a kratkych prestupnych ¢asov. Tieto
prvky tvoria zadklad prevadzkového konceptu orientovaného na cCasovl efektivitu a vedu

k postupnému zvySovaniu vyuzivania verejnej dopravy.

Rastuce naroky obyvatelov na mobilitu, rozvoj obytnych zon a tlak na obmedzenie
individualnej automobilovej dopravy vytvarajo potrebu prehibenia integracie dopravnych
systémov v oboch krajoch. Kvalitny IDS dokéaze efektivne zniZzovat’ podiel osobnych 4ut na

cestach a tym prispievat’ k plynulejsej premavke, nizsej uhlikovej stope a vyssej kvalite Zivota.
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Udrzatel'ny rozvoj tizemia si vyzaduje systematicky budovany a prepojeny systém verejnej
dopravy. Ten stoji na spolupraci Zelezni¢nej, primestskej a mestskej dopravy, na jednotnom
planovani spojov a postupnom zavadzani pravidelnych taktovych cestovnych poriadkov. Len tak
vznikne funkcnd, dobre dostupnd a kazdodenne vyuzivana siet’, ktora je zakladom moderného

regionu.

Pre uspesny rozvoj IDS je nevyhnutné dodrziavat’ jasne definované pravidla, dlhodobo

rozvijat’ dopravné sluzby a prisposobovat’ systém realnym potrebam uzemia aj jeho obyvatelov.

Integrovany dopravny systém prinasSa cestujucej verejnosti vySsiu kvalitu, jednoduchost’ a

spol’ahlivost’ cestovania v celom regione. KI'icové prinosy su:

o Jednotny systém cestovania — jeden cestovny listok, jedna tarifa a jednotné pravidld v
celej verejnej doprave vyrazne zvysuju prehl’adnost’ a znizuju bariéry pouzivania.

e LepSia nadviznost’ spojov — zosuladené cestovné poriadky a prestupy skracuju celkovy
cestovny €as a zvySuju komfort pri presune medzi dopravcami.

e VysSia spolahlivost’ a pravidelnost’ dopravy — taktové vedenie liniek a stabilizované
casové polohy zjednodusuju pldnovanie kazdodennych ciest.

o Komfort a bezpe¢nost’ — koordinovany dopravny systém umoznuje lepsie riadenie kvality
sluzieb, vratane modernizacie vozidiel, bezpecnostnych S$tandardov a dostupnych
informaécii.

e ZlepSenie dostupnosti — IDS rozsiruje ponuku dopravnych spojeni a predaja cestovného
pre regiony tak, aby verejna doprava pokryla kIi€¢ové pracovné, Skolské aj vol'nocasové
relacie.

« Uspora ¢asu aj nakladov — jednoduchsia orienticia, menej prestojov a optimalizovana
tarifa prindsaju cestujicim priame finanéné aj Casové benefity.

o Udrzatena mobilita — vySSia atraktivita verejnej dopravy motivuje k presunu
z automobilov, Co zlepSuje plynulost’” dopravy, zniZuje emisie a zvySuje kvalitu Zivota

v mestach.
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Prinosy IDS vytvaraju silny zéklad pre rast vyuzivania verejnej dopravy, jej vyssiu

konkurencieschopnost’ a celkovli spokojnost’ cestujucej verejnosti.

Vyhody IDS pre cestujucu verejnost’ (zhrnutie)

poriadky

minimalizacia ¢akacich dob.

Oblast’ prinosu Popis Ikona
Jeden cestovny listok platny u vSetkych
Jednotna tarifa a listok ||dopravcov, jednoduchSie rozhodovanie, menej bariér pri
cestovani.
Zosuladené cestovné Lep$ia nadvdznost’ vlakov, autobusov a MHD,
[

VysSia spolahlivost’

Taktova doprava, pravidelné intervaly, predvidatelné
casy odchodov.

JednoduchSia orientacia
v systéme

Prehl'adné linkové vedenie, jednotné grafika,
informacny systém IDS.

2|0

Optimalizované cestovné, vyhodné prestupné a casové

verejnu dopravu

vedie k odklonu od IAD.

Finan¢né uspory listky. =]

Vyssi komfort cestovania|[Modernizované vozidld, Standardy kvality, bezpecnost’. LT

RozSirena dostupnost®  |[LepSie prepojenie sidiel, nové prestupné body,

uzemia pokrytie pracovnych a Skolskych relécii.

Podpora udrZatel’nej Znizenie automobilovej dopravy, lepSie zivotné

mobility prostredie, menej kolon. .

Zvysenie socialnej Dostupnost’ dopravy pre deti, seniorov,

dostupnosti zdravotne znevyhodnenych.

Motivacia vyuzivat’ Jednoduchsi, rychlejsi a cenovo dostupny systém a
=
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3. Realizované kroky v roku 2025

Povodna spoloénost’ Integrovana doprava Zilinského kraja, s. r. 0. (IDZK) presla zagiatkom
februara 2025 zasadnou zmenou a transformovala sa na spolo¢nost: Integrovana doprava
Zilinského a Tren&ianskeho kraja, s. r. 0. Tento krok zohl'adiiuje pripravované dlhodobé rozsirenie
integrované¢ho dopravného systému aj na izemie celého Trencianskeho kraja. Rozsirenie systému
na uzemie Trencianskeho kraja zostdva nad’alej strategickym zamerom — pripravna faza v roku
2025 intenzivne prebieha, no samotnd realizdcia si vyziada komplexny proces a dokladnu
koordinaciu. Pradve preto vznikla potreba zaviest novy nazov, ktory umozni zrozumitelnu
komunikaciu s verejnostou uz dnes a zaroven reflektuje viziu buduceho prepojenia oboch krajov

v ramci jednej znacky.

Zmena sa premietla aj do rebrandingu loga spolo¢nosti a systému, ktoré uz vizuélne
zohl'adiiuji novy rozsah pdsobnosti. Logo systému si zachovéava kontinuitu s pévodnym dizajnom,
no jeho forma aj vyznam boli aktualizované — kladie va¢si déraz na spolupracu oboch krajov a
spolo¢ny ciel’ budovania efektivneho, moderného a ekologicky udrzateI'ného systému verejne;j
osobnej dopravy. Uprava typografie a celkového usporiadania loga zaroven zlepsila ¢itatelnost’ a

pouzitelnost’ v roznych komunikacnych prostrediach.

Ciel'om systému je zjednodusit’ kazdodenny pohyb Pudi, prepojit’ mesta a obce Zilinského
a v dalSich fazach aj Trencianskeho kraja, a zaroven pontknut’ pohodlnd, cenovo vyhodnu a
ekologicky priaznivu alternativu k individualnej doprave. IDS PLUS nie je len o preprave z bodu
A do bodu B — kazdému cestujucemu prinasa ,,PLUS* v podobe redlnej uspory casu, vacsSieho
komfortu a nizSich nékladov. Hlavnou ulohou spolo¢nosti a samotného systému IDS zostava

napliiiat’ poslanie: ,, Spdjame regiény, spajame ludi*.

Preco IDS PLUS?
Jednoduchsie cestovanie — jeden cestovny listok na viaceré spoje.

Prepédjanie regionov — komfortny kazdodenny pohyb l'udi.
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Ekologicky a moderne — verejna osobna doprava, ktora je udrzatel'na.

ZrozumiteI'né pre kazdého — zony, tarify, prestupy, vSetko prehl'adne.

ZMENY V ROKU 2025

VEREINOST PRIMARNE ZAU3JIMA, €O VAS SYSTEM PONUKA
Nowy nazov lepsie reflektuje hodnoty a vyhody systému pre cestujucich. l

INTEGROVANA
DOPRAVA
ZILINSKEHO KRAJA

LN

INTEGROVANA DOPRAVA - IDSPLUS

a ZILINSKEHO
' ) A TRENCIANSKEHO KRAJA 1

NOVE LOGA

Vytvorili sme jednotn vizualnu identitu, ktora nadvazuje na pévodny zaklad a zaroven vizudlne odliSuje znatku spoloénosti
a samotny dopravny systém. Pridli sme s;ednoduc&ym ale zaroven pésobivym riesenim, ktoré pracuje so znakom +,

ktory zaroven | reprazemuje krliﬁmku, r e ciest. Novy tvar lepsie vystihuje logiku systému - viaceré Easti sa spajaja Il

do jednét I, rep ordinaciu, mobilitu, “prémiovest sluzby” a spologny cief krajov.

b precrovanaoorrava b oy g

' ) A TRENCIANSKEHO KRAJA 1

INTEGROVANA DOPRAVA A
. ZILINSKEHO — L | D SpLUS

. A TRENCIANSKEHO KRAJA r

Obr. Vytvorenie loga spolocnosti a systému
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Pocas roku 2025 kontinualne prebiehala marketingovd komunikécia a prezentacia IDS
PLUS. NajvyznamnejSou udalostou bolo rozsirenie integrované¢ho systému na celé uzemie
Zilinského kraja. V ramci komunikacie boli zavedené aj nové prvky, akymi st vonkajie polepy
regionalnych autobusov vo vybranych uzemiach. V rdmci komunikécie rozSirenia Uzemia
integracie a povedomia o IDS PLUS boli v priebehu roka vytvorené aj propagacné videa.
Marketingova komunikdcia prebiehala na pravidelnej baze aj prostrednictvom socialnych sieti
Organizatora, ako aj socidlnych sieti objednavatel'ov a zapojenych dopravcov. Na komunikaciu
boli vytvorené aj materialy pre verejnost” dostupné okrem online priestoru aj vo vozidlach, na
predajnych miestach a zastavkach. Okrem cielenych marketingovych aktivit prebichala aj
pravidelnd komunikdcia s verejnost'ou prostrednictvom e-mailovej a telefonickej komunikacie,
kde zamestnanci Organizatora odpovedali na vSetky podnety a otdzky verejnosti. Popri uvedenych
¢innostiach sa zamestnanci Organizatora zcastiovali aj na verejnych podujatiach
a konferenciach, kde prezentovali sluzby IDS PLUS.

V tejto suvislosti aktuidlne prebieha aj kompletna prestavba webového sidla
spolo¢nosti, s novymi sluzbami ako je vyhl’adavac¢ spojeni a kalkulacka cestovného. Taktiez

bola nevyhnutna zmena domény a e-mailovych serverov.

V roku 2025 prebiehala realizacia a spustenia III. etapy IDS PLUS (v spojeni so IV. etapou)
asnou spojené vsetky potrebné tkony. Spustenie III. etapy IDS PLUS bolo stanovené na
1.8.2025. Tymto dilom sa k uz zaintegrovanym uzemiam Horného Povazia, Kystc a Turca
pripojili aj zvySné dva regiony Liptova a Oravy. IIl. etapa IDS PLUS predstavuje zavedenie
integrovaného dopravného systému na celé tizemie regiéonu Zilinského samospravneho kraja.
V praxi to znamena Uplnu prevadzkovu a tarifnll integraciu tohto tizemia. RozSirenie tzemia IDS
PLUS do regionu Liptova a Oravy prinaSa do systému novych objedndvatelov v podobe miest
Liptovsky Mikulas, Ruzomberok a Dolny Kubin a nabeh nového dopravcu do systému v ramci

mesta RuZomberok, t. j. Umbrella City Lines SK, s.r.o0.. TaktieZ je potrebné uviest, Ze uz v ramci

tejto  etapy sme pristapili  k ¢iastoénému rozSireniu IDS o presahujuce regiény na

,.povazskobystricku a prievidzku‘ v ramci iizemia TSK.

11



== . INTEGROVANA DOPRAVA
r IDSPLUS P o e

Faktom je, Ze efektivny integrovany dopravny systém nemozno vybudovat’ ,,zo diia na den*.
Je vysledkom realizacie postupnych etap, ktoré na seba uzko nadvizuju a su rozlozené do realnych
¢asovych ramcov. Inymi slovami, uspesne realizovany integrovany dopravny systém obsluhujuci
regionalne uzemie vznika niekolko rokov. Predchddzajuce skusenosti z realizacie takychto
systémov v zahranici definovali aj mnoho chyb pri ich realizacii. Analyzou tychto chyb sa podarilo
odhalit’ vel'mi ddlezita skutocnost’. Tam, kde nebola podcenend otdzka organizacnych aspektov a
angaZovanosti miestnych a regionalnych samosprav v oblasti realizacie IDS, sa systém postupne
v presne definovanych etapach rozvijal. Tam, kde bola tato otdzka podcenend, sa systém nedari
rozvijat’ alebo stagnuje. Je zrejmé, Ze bude obsluhované rozsiahle uzemie s mnozinou vel'kych
miest a tiez obci. V systéme zabezpecuje dopravné sluzby viacero zmluvnych dopravcov.
Na obsluhovanom Uzemi verejnu osobni dopravu dotuju rézne zdroje verejnych financnych
prostriedkov.

d =
5 IDSPLUS

Sﬂ'ﬂ ) S DP E MINISTERSTVO ! Iuns
ZILINA ® DOPRAVY A VYSTAVBY 2 | SAMOSPRAVNY
Ashnatans movmn - MM SLOVENSKE| REPUBLIKY s> ' KRAJ

demz & arriva T At 1 F

l : MART:N
Kysucké Nové Mesto H

Obr. Pésobnost Organizdtora v ZSK

V ramci postupného rozsirovania IDS PLUS ide o spustenie ostrej prevadzky integracie, kde

museli prebehnit’ schvalovacie procesy jednotlivych zapojenych objednavatelov (Zilinsky

12
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samospravny kraj, Ministerstvo dopravy SR, mesto Zilina, mesto Cadca, mesto Kysucké Nové
Mesto, mesto Martin a novych objednavatel'ov miest Liptovsky Mikulas, Ruzomberok a Dolny
Kubin). Taktiez musia absolvovat zapojeni zmluvni dopravcovia integracné testy, kde bola
plnohodnotne overend funkcionalita celého systému. V tejto stvislosti prebehol kompletny
implementa¢ny proces novych podmienok a tarif do predajnych a odbavovacich systémov

vSetkych zapojenych dopravcov.

|
LIPTOV @ -3+ 5 - doseus

(e]:¥:\"/:¥ PRESTUPUJETE MEDZI AUTOBUSOM, VLAKOM A MHD
BEZ POTREBY KUPOVAT NOVY LISTOK.

L
= IDSPLUS

Obr. Integrovany dopravny systéem IDS PLUS rozsireny do regionov Orava a Liptov
Povinné zmluvné vzt’ahy v celom systéme:

Dohoda o spolupréci pri realizacii Integrovaného dopravného systému v Zilinskom kraji
a prilahlych zadujmovych regidnoch medzi jednotlivymi objednavatel'mi.

Zmluva o spolupraci pri prevadzke Integrovaného dopravného systému v Zilinskom kraji
uzatvorena medzi organizatorom a jednotlivymi dopravcami.

Zmluva o finan¢nom vyrovnani medzi dopravcami spolupracujucimi s Organizatorom pri

prevadzke Integrovaného dopravného systému v Zilinskom kraji.
Strategické dokumenty potrebné k realizacii I1I. etapy IDS PLUS:

Prepravny poriadok IDS PLUS, ktorého sucastou je Tarifa IDS PLUS.

Metodika del'by trzieb medzi dopravcov v IDS PLUS.

Standard datovych a finanénych tokov v IDS PLUS.

Kartové Standardy IDS PLUS.

Modelové delba trzieb, opis modelového vypoctu delby trzieb — vypocet dopadov.

Zaradenie zastavok PAD, MAD a zelezni¢nych stanic do tarifnych zo6n a tarifnych oblasti.
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Trasovanie zon v IDS PLUS.
Ciselnik tarif IDS PLUS.
Linky zapojen¢ do IDS PLUS.

Schéma tarifnych zon v IDS PLUS.

Tarifné zony 1L iDspLUS
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Obr. Schéma zon IDS PLUS

V priebehu roka 2025, od spustenia III. etapy IDS PLUS, nasadil Organizator nové moduly
dispecersko-clearingového systému, ktorého stcastou je aj mobilnd aplikdcia a vyhladavac

dopravnych spojeni.

Mobilna aplikacia zabezpecuje jednoduchy a moderny nakup cestovnych listkov platnych
v IDS, spolo¢ne aj s moznostou vyhl'adania jednotlivych dopravnych spojeni. Cestujici maja po

registracii v aplikacii k dispozicii svoje konto, prostrednictvom ktorého mdzu aplikaciu vyuzivat
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plnohodnotne a jednoducho nakupovat’ cestovné listky. Aplikdcia poniuka okrem predaja
predplatnych a dennych cestovnych listkov aj ndkup jednorazovych integrovanych listkov, ktoré

su novinkou v systéme.

v QEEED == ) B
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1348 25t
M s
© Byta
JP Detail spojenia Kaapif (atok
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W30 Bysta s
1101 L
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Obr. Mobilna aplikdcia IDS PLUS

Dispecersko-clearingové centrum Organizatora v ramci systému IDS aktudlne sleduje
a vyhodnocuje okolo 27 tisic nadvdznosti v systéme na mesacnej baze, tzn. v priemere za pracovny
dent spravujeme priblizne 1 200 garantovanych prestupov. V praci nam pomdha aj nova
technologia v podobe semaforu pre vodi€ov v ramci regiondlnej autobusovej dopravy, kedy
vodi¢ dostava aktudlne pokyny priamo do vozidla STOJ - ¢akaj na pripoj/odchod - garancia
dodrzana, resp. nedodrzatel'nd z pohl'adu technoldgie dopravy (nadmerné mesSkanie nadvdzného

spoja a pod.).
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Pocet nadviiznosti v IDS PLUS (ZSK)
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Graf: Pocet nadviznosti v IDS PLUS (ZSK) za jednotlivé mesiace

Pocas roka 2025 sa pristupilo k dolezitym tipravam cestovnych poriadkov verejnej osobne;j
dopravy s cielom zlepsit’ dostupnost’ a kvalitu poskytovanej sluzby v regionalnej autobusovej
doprave, ako aj reagovat’ na aktudlne potreby cestujicich. Tieto zmeny sa tykali predovSetkym
regionu Orava v suvislosti so zapojenim do IDS PLUS. Vybrané cestovné poriadky autobusovych
liniek boli upravené tak, aby lepSie nadvizovali na vlakové spoje, ¢im sa zlepSila dostupnost’

medzi mestami a obcami v regidne, resp. kraji.

Postupne dochadza k zmene organizicie dopravy v oblasti regiéonu Liptova a Oravy.
ZjednoduSene povedané, nové cestovné poriadky st nadvdzné v prestupnych uzloch, a to nielen
na kostrové linky autobusovej dopravy, ale najmé na zelezni¢nu dopravu (samozrejme tam, kde
existuje siet’ Zelezni¢nej infraStruktary). USetrené dopravné vykony z celodennych stibeznych
spojov z koncovych obci az do napr. krajského mesta, resp. vSetkych okresnych miest a to
predovsetkym v ramci dopravného sedla a vikendu boli pouzité na zlepSenie dopravnej obsluznosti

v podobe vyssej frekvencie spojov.

Nevyhnutnou podmienkou Upravy cestovnych poriadkov bolo nadviazanie regionalnych
autobusov v stanovenych prestupnych miestach - uzloch na existujiucu Zelezni¢ni dopravu, resp.
do doby navysenia kapacity Zelezni¢nej dopravy na nevyhnutna trovei, na doplitujice nosné linky
autobusovej dopravy. Cielom novych cestovnych poriadkov je postupne ucit’ cestujicich

prestupovat a uSetrené¢ vykony pouzit' na zahustenie spojov na potrebny interval v zmysle
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stanovenych Standardov dopravnej obsluznosti v rdmci PDO alebo na naplnenie Standardov
v podobe prvého ranného ¢i posledného vecerného spoja, z tej ktorej obce Ci Casti kraja. Jednou
z hlavnych priorit zmeny organizacie verejnej osobnej dopravy je, ze pontikand moznost prestupu
na vlak méze pomdct’ pri zrychleni doby prepravy, a to najmi vyhnutim sa zlozitej dopravne;j
situdcii na cestnej sieti. Pri navrhu sa bezpodmienecne prihliadalo na obsaditel'nost’ spojov
a kapacitné moznosti vozidiel verejnej osobnej dopravy. Povodnd komplikovanost’ spojenia je
Castokrat odradzajlica pre potencidlnych cestujucich, je dand predovSetkym nedostato¢nou

dostupnost’ou a nadvdznost'ou spojeni inych dopravnych modov (vlak — autobus — MAD).

Pocet platnych PCL IDS PLUS podPa ¢asovej platnosti -
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Graf: Pocet platnych PCL v IDS PLUS (ZSK)
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Obr: Statistika vyvoja PCL v IDS PLUS

Obstaranie, spustenie a prevadzka dispecersko-clearingového systému DCS
Postupna realizécia harmonizacie — nadvdznosti regionalnej a Zeleznicnej dopravy

Standard vybavenia zastavok a ozna¢nikov IDS v ZSK.

V ramci uvedeného Standardu prebehlo detailné postdenie ,,pasportizicia“ zastavok
a prestupnych bodov — podklad k PDO ZSK (pre potreby rokovani o realizacii ich obnovy,
vystavby alebo opravy).
o Stadia: Komplexna technicko-technologicka $pecifikicia a dopravno-prepravna
analyza intermodalneho prestupného bodu Rajec.
o Analyza Zelezninej trate Zilina — Rajec — stavebno-technické rieSenia pre
zvySenie priepustnosti regiondlne;j trate.
Nadvidzné spoje v prestupnom bode Krasno nad Kysucou, Zel. stanica z ,Bystrickej
a Osc¢adnickej doliny*.
Priprava cestovnych poriadkov a riamcovych obehov vozidiel v zmysle PDO a nastavenych
Standardov (princip nosnych a obsluznych liniek).
o Oblast’,,Rajecko™.
o Oblast Kysuce.
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o Cely region Horného Povazia a Kysuc (ako podklad k VO na dopravcov v ramci
objednavatel'a ZSK).
o Cely region Turiec (ako podklad k VO na dopravcov v ramci objednavatel’a ZSK).
o Cely region Liptov aOrava (ako podklad k VO na dopravcov v ramci
objednavatel'a ZSK).
Zmena tarify regiondlnej dopravy z pdsmovej (neprestupnej) na kilometricka (prestupntt).
Princip fungovania kilometrickej tarify — ,,zakladné sadzba + sadzba za prejdeny kilometer,
pri prestupe do 30 minat sa cestujlicemu nezapocita zdkladnd sadzba, len sadzba za
prejdeny kilometer.
Priprava podkladov pre VO v rdmci opakovane vyhlasovanych sut'azi na regiondlnych
dopravcov v ramci ZSK.
o Technicko — prevadzkové Standardy, podmienky zapojenia sa do integracie,
zapojenie sa do DCS, kartové Standardy atd’..
Schval'ovanie a Giprava vypracovaného navrhu jednotnej Tarify pre pilotné Gzemie.
Schvalovanie a Giprava vypracovaného navrhu jednotného Prepravného poriadku.
Priprava podkladov pre pracovnu skupinu ZSK.
Priprava jednotlivych Standardov pre VOD.
Priprava a podpis zmluvy o spolupraci pre dopravné spolo¢nosti.
Priprava arokovania podkladov pre spojenie vybavovacich a predajnych zariadeni
zmluvnych dopravcov vramci IDS (spojenie IT systémov v oblasti Zelezni¢nej,
regionalnej a mestskej autobusovej dopravy na izemi krajského mesta Zilina).
Stbezne prebiehajuce procesy spojené s budovanim samotnej spolo¢nosti IDZTK.
o Registratirny plan spolo¢nosti a prisluSné interné smernice. Po schvéleni
a zavedeni registratirneho poriadku, usporiadanie a kategorizacia vSetkych
pisomnosti trvalej dokumentarnej hodnoty spolo¢nosti (zmluvy, pisomnosti, atd’.).
o Registracia ochrannej znamky — znacky/logotyp (Urad priemyselného vlastnictva).
o Kancelarske priestory (oprava, vybavenie priestorov aby bolo mozné postupné
rozSirovanie spolo¢nosti v ramci jej zverenych kompetencii).
o Ochrana nakladania s majetkom spolo¢nosti (zavedenie Skodovej komisie

a suvisiace interné predpisy).
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o Priebezné vykonéavanie zakladnej financénej kontroly a s tym suvisiaca pracovna
agenda.

o Plnenie povinnosti v stvislosti so zakonom ¢. 343/2015 Z. z. o verejnom
obstardvani (informac¢né povinnosti voci verejnosti a UVO).

o Verejné obstardvanie (zdkazky s nizkou hodnotou, podlimitné a nadlimitné
zakazky).

o Agenda spolo¢nosti ako povinnej osoby v zmysle zakona ¢. 211/2000 Z. z.
o slobode inform4cii.

o ZabezpecCovanie agendy v suvislosti so zdkonom ¢. 18/2018 Z. z. o ochrane
osobnych udajov.

o Zabezpecenie financovania spoloc¢nosti vo forme uzatvorenia dotaénych zmlav
(moznost’ obstarat’ potrebné zalezitosti na riadny chod spolo¢nosti).

o Personalne obsadenie spolo¢nosti.

o Priprava prikaznych zmlav.

o Zabezpecenie povinnych administrativnych ukonov spolocnosti v oblasti BOZP,
PZS, GDPR, hygienické potreby, kancelarske potreby, stravovacie karty a pod.

o Stretnutia a rokovania pracovnej skupiny pre koordinaciu verejnej dopravy v ZSK
(postupné napliianie prijatych uznesent).

o Vytvorenie loga spolo¢nosti, priprava logo manualu.

o Vytvorenie webového sidla spolo¢nosti — zverejiiovanie informacii tykajucich sa
spustenia prevadzky integrovaného dopravného systému na uzemi ZSK.

o Zapojenie sa do Vyzvy na financovanie z EU fondov vybranych aktivit spolo¢nosti
vramci vyzvy na predkladanie ZoNFP na zvySovanie atraktivity
a konkurencieschopnosti verejnej osobnej dopravy, kéd vyzvy: IROP-PO1-SC121-
2019-48. Vyzva vyhlasena vramci Specifického ciela 1.2.1 — ZvySovanie
atraktivity a konkurencieschopnosti verejnej osobnej dopravy.

o Vypracovanie dokumentu — Dopravna koncepcia verejnej osobnej dopravy v IDS
ZSK.

Vypracovanie Planu dopravnej obsluznosti Zilinského samospravneho kraja.
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Na zaklade prikaznej zmluvy uzatvorenej medzi IDZTK a ZSK bolo tilohou vypracovat
Plan dopravnej obsluznosti Zilinského samospravneho kraja (PDO ZSK) v zmysle platne;
legislativy SR. V PDO ZSK su stanovené ciele a ramcové zamery na ponuku prepravnych
vykonov a ich financovanie, ako i nutné investicie na zaklade existujicej alebo planovane;j
Struktiry osidlenia a prognozy o¢akavanych prepravnych prudov.

Marketingové podpora a realizacia marketingovych aktivit.

Spustenie ostrej prevadzky IDS ZSK na pilotnom uzemi Zilinského samospravneho kraja.
Zavedenie IDS ZSK na celé Gizemie definované v L. etape rozvoja IDS ZSK.
Prevadzkovanie reklamy na autobusoch regionalnej autobusovej dopravy.

Realizacia nového verejného obstardvania na dispecersko-clearingovy systém s mobilnou
aplikéciou a vyhl'addvacom dopravnych spojeni.

Zavedenie IDS ZSK na celé uzemie definované v II. etape rozvoja IDS ZSK —t. j. okresy
Zilina, Bytca, Cadca, Kysucké Nové Mesto, Martin a Turcianske Teplice.

Ziskanie prostriedkov z fondov EU prostrednictvom Zmluvy o poskytnuti nendvratného
finanéného prispevku v zmysle rozhodnutia o schvaleni Zziadosti o poskytnutie
nendvratného finan¢ného prispevku €. NFP401203A645 zo dia 30.09.2024:

o Nazov projektu: Rozvoj dispecerského riadenia VOD — vytvorenie potrebnych
modulov arozhrani DCS IDZK umoziujicich pripojenie modernych foriem
dopravy do procesov v IDS ZSK.

o Koad projektu: 401203 A645.

o Vyzva - kod Vyzvy: PSK-MD-002-2024-ITI-EFRR.

o Program: Program Slovensko 2021 —2027.

o Spolufinancovany fondom: Eurdpsky fond regionalneho rozvoja (EFRR).

o Rozpocet projektu: 554 tis. €.

o Stav: v realizacii.
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2017 2023

vzhik spelacnosti dokonéenie I. Etapy IDS ZSK

2017 - 2022 2024
priprava na spustenie IDS ZSK Il. Etapa IDS ZSK

spustenie pilotného Uzemia IIl. + IV. Etapa IDS Plus

Spojenie s TSK

Obr. Vyvoj spolocnosti IDS PLUS

Zriadenie a vybavenie kancelarie v ramci strediska v Trenc¢ianskom kraji (v budove tradu
Trencianskeho samospravneho kraja na 6. poschodi).

Vyhlasenie a realizacia 5 vyberovych konani na zamestnancov IDZTK v ramci pdsobnosti
Trencianskeho kraja.

Priprava cestovnych poriadkov a ramcovych obehov vozidiel v zmysle PDO a nastavenych
Standardov (princip nosnych a obsluZznych liniek) pre cely Treniansky kraj v rdmci
regionalnej autobusovej dopravy.

Priprava podkladov pre VO v ramci opakovane vyhlasenej verejnej stitaze na regionalnych
autobusovych dopravcov v ramci TSK - Technicko — prevadzkové standardy, podmienky
zapojenia sa do integracie, zapojenie sa do DCS, kartové standardy a vsetky dalsie
technické dokumenty nevyhnutné pre zapojenie do spolocného IDS.

Priprava arokovania podkladov pre spojenie vybavovacich a predajnych zariadeni
zmluvnych dopravcov v ramci IDS (spojenie IT systémov na tzemi krajského mesta

Trencin).
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Realizacia prvotnych rokovani s Dopravnym podnikom mesta Povazska Bystrica a
Autobusovou dopravou Puchov, a.s. o podmienkach rozSirenia a postupnej integracie

verejnej dopravy v ramci ,,povazského regionu®.

4.Vizia, poslanie a strategické ciele IDS PLUS

IDS PLUS je jednotny, moderny a spolahlivy systém verejnej osobnej dopravy, ktory spéja
regiony ZSK a TSK do jedného funké&ného tizemia a pontika dostojnu alternativu k individualnej

automobilovej doprave.

Zabezpecit’ koordinovanu, dostupni a bezpecnu verejnu dopravu vo verejnom zaujme.
Zvysovat podiel verejnej dopravy na dopravnom deleni prace.

Znizovat’ negativne dopady dopravy na Zivotné prostredie (emisie, hluk, zaber izemia).

1. Funkény IDS PLUS v celom ZSK a TSK — dokondenie V. etapy integracie (prepojenie
regionov).

2. Jednotna tarifa a prepravny poriadok pre cel¢ izemie IDS PLUS.

3. Plne funkény dispecersky systém s garanciou prestupov a kvalitnym informovanim
cestujucich.

4. Digitalizacia sluZieb — mobilna aplikacia, online predaj, integracia BCK, e-shop.

5. ZvySenie atraktivity VOD — vyssia frekvencia spojov, lepSie nadvéznosti, kvalitnejSie
vozidla.

6. Stabilny model financovania a governance — transparentné pravidla del’by trzieb a

kompenzacii.
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5.Rozvojova stratégia IDS PLUS

V zmysle strategického dokumentu ,,Stratégia tvorby a budovania IDS v ZSK* a

aktualizované¢ho harmonogramu pre TSK:

Pripravna etapa TSK — do 31. 12. 2025 (zaloZenie spolocného organizatora, VO na
dopravcov, IT pripravenost)).

V. etapa — napojenie IDS PLUS na tzemie TSK do jedného funkéného regionu,
predpokladany termin realizacie do 30. 10. 2027.

Klucéové oblasti rieSenia:
tarifnd integracia (spolo¢na tarifa, prepravné podmienky, model delby trzieb),
prevadzkova integrécia (Cisla liniek, taktova doprava, prestupné uzly),

technické zabezpecenie (elektronicky platobny systém, DCS, informacné panely),

zosuladenie Standardov kvality vozidiel, zastdvok, informaénych systémov.

Detailny harmonogram jednotlivvch potrebnych procesov v ramci tvorby, budovania

a rozsirovania IDS PLUS

Na zaciatok je potrebné zdoraznit', Ze harmonogram a jeho postupnost’ bol zostaveny na
zaklade strategického dokumentu ,,Stratégia tvorby a budovania Integrované¢ho dopravného
systému v ZSK*. Jednotlivé asové horizonty su len orientaéné. Postupné kroky a presny
Casovy raster zavadzania integrovaného dopravného systému na uzemi Trencianskeho kraja
budu zavézne rieSené v ramci podnikatel'ského a finanéného planu spolo¢nosti IDS na prislusny

rok. Pri zavadzani integracie sa bude prihliadat’ na pripravenost’ jednotlivého tizemia.

Rozvojova stratégia — etapy rozvoja IDS PLUS

Pripravna etapa — zalozenie koordinatora a stym suvisiace sprievodné procesy

I. etapa - zahfna Gzemie — Horné Povazie + Kysuce

II. etapa - zahfia izemie — Turiec
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I11. etapa - zahfiia uzemie — Liptov
IV. etapa - zahfiia izemie — Orava

V. etapa - zahfiia vzajomné prepojenie IDS ZSK na IDS TSK do jedného funké&ného regionu.

ETAPA

ORAVA

KYSUCE ZILINA RAJEC

TRENCIANSKY KRA)

Obr. Rozvojova etapa IDS PLUS

Pripravna etapa — pripravny horizont

V tejto etape je potrebné realizovat’:

Zalozenie s.r.o. (v pripade rozsirenia na funk¢ény region sa vztahuju tieto procesy na
TSK).

Zabezpecit’ personalne obsadenie ,,Organizatora®.

Zabezpecit’ technické vybavenie ,,Organizatora®.

Vytvorit’ zékladné legislativne dokumenty (zmluvy, Standardy, atd’.).

Pripravna etapa je Gasovo naroénejsia najma z hl'adiska dizky ,,sprievodnych* procesov.
Nevyhnutna schvalovacia procedura v Statutarnych organoch zainteresovanych

samosprav. Predpokladé sa min. 12 mesiacov.
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Objedndvatel dopravy

Kraj, mesta, obce.

I

Krajsky (regiondlny) organizdator
(koordindtor) verejnej dopravy

]

Dopravcovia

Viak REGIO BUS MAD

Obr. Organizacna Struktura verejnej dopravy v IDS PLUS

Predpokladany termin realizacie: 31.12.2025.

V tejto stvislosti je vSak nevyhnutné uviest, Ze ako asi najzlozitejSia sa javi otazka
zabezpecenia personalnych kapacit. Na miesto konatela, resp. dopravnych technoldégov pre
stredisko, resp. poboc¢ku v Trencine bolo vyhldsenych niekol'ko vyberovych konani, pricom sa
najmi na miesto dopravnych technolégov doteraz nepodarilo vybrat' vhodnych kandidatov na

pracu na staly avazok.

Naopak, vsetky byrokratické procesy spojené so zaloZenim, resp. rozsirenim spolo¢nosti boli
realizované. Technické vybavenie — zriadenie a zriadenie kancelarie st k dispozicii v budove
uradu Trencianskeho samospravneho kraja. Aktudlne prebieha intenzivna priprava zakladnych

dokumentov pre spustenie IDS aj na tizemi TSK.

I. az IV. etapa — plna integracia izemia ZSK po jednotlivych regionoch bola tispesné

realizovana k 1.8.2025.

V. etapa - zahiia napojenie IDS PLUS do jedného funkéného regionu spolocne s izemim
TSK.

26



<k \hspLUS AD oo oenn

A TRENCIANSKEHO KRAJA

r

{ i f
3 ‘
“_/ \:__f’-‘r\/‘} ™ \(}
y
*) |- Etapa

/ 11l Etapa
F

1l. Etapa (&)

V. Etapa

Obr. Grafické zndzornenie stratégie rozvoja IDS PLUS

Predpokladany termin realizacie: 30.10.2027

Termin je odvodeny od ndstupu novych regiondlnych autobusovych dopravcov na sluibu
ako vysledok aktudlne prebiehajuiceho verejného obstardvania. Sucast’ou podmienok, ktoré
musia splnit’ vit'azni uchadzaci, su Technicko-prevadzkové Standardy, ktoré v plnej miere
reSpektuju vsetky podmienky IDS, resp. dopravca by mal nastupit’ na sluzbu plne kompatibilny
s IDS PLUS ato jednak po zmluvnej, ako aj po technickej stranke. Bez tohto aspektu je
prakticky integrdcia regiondlneho dopravcu v aktudlnom prostredi nerealizovatel’nd. Pripadne
realizovatel’nda, avsak vo vel’mi obmedzenom reZime aza predpokladu neefektivneho
vynaloZenia verejnych zdrojov pre upravu SW a HW sucasnych prevadzkovatel’ov verejnej

osobnej dopravy.

Obdobie pocas procesu realizacie VO na regionalnych autobusovych dopravcov bude plne
venované priprave podmienok pre integraciu regiondlnej Zelezni¢nej dopravy na celom tuzemi
kraja. Zaroven budl prebiehat’ koordinaéné pripravy pre zapojenie vsetkych subsystémov MAD

na uzemi TSK.
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Obr. Okresy Trencianskeho kraja

Dodrzanie stanovenych terminov zavadzania, resp. realizacie IDS v TSK je len orienta¢né
(v ramci TSK ide o zavislost’ od viacerych vonkajSich faktorov). Zavidzné terminy bude mozne
presnejsSie stanovit’ vzhl'adom na pripravenost jednotlivych subjektov, a to napr. z pohladu
technického vybavenia odbavovacich systémov dopravcov, finanénych moznosti objednavatel’ov,
finanénych mozZnosti potrebnych pre financovanie a postupné rozsirovanie koordinatora. Z
Casového hladiska budu dolezité schval’ovacie procesy v Statutarnych organoch zainteresovanych

subjektov (samosprav, ministerstva, dopravnych spoloc¢nosti).

V pripade, Ze nastane problém v ramci technickych moznosti jednotlivych dopravcov alebo
v pripade nedostatku finanénych prostriedkov potrebnych na realizaciu jednotlivych
naplanovanych krokov - etdp zavadzania integrovaného dopravného systému, musia byt prijaté
rozhodnutia, ¢i dojde k spusteniu Cciastocnej integracie jednotlivych subsystémov (napr.
regionalnej autobusovej dopravy a regionalnej Zelezni¢nej dopravy, pripadne MAD a regionélne;j

autobusovej dopravy, alebo postupné zapajanie MAD systémov podla technickej pripravenosti
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atd’.). V opa¢nom pripade sa bude ¢akat’ na pripravenost’ vSetkych zainteresovanych dopravnych

subsystémov.

Harmonogram z pohladu jednotlivych strategickych oblasti v ramci tvorby
a budovania IDS PLUS v regione TSK

r— -

Kysuce * o
e -
Ve 1s ~ Orava )

Horné Povazie j

,
; \ ) -
N " \(
|

Trendiansky & Turiec / ey
kraj .

Obr. Oblast’' V. etapy rozvoja IDS PLUS
V. ETAPA

V tejto etape budu upresnené tarifné a prepravné podmienky na rozbehnutie V. etapy
rozvoja IDS PLUS. Cielom V. etapy rozvoja je prepojenie ZSK s TSK do jedného funké&ného
regionu. Predpoklada sa, ze st uz vyrieSené zdkladné integracné atributy, preto pozornost’ musi

byt’ zamerana na pripravu:
- tarifnej integracie.
- prevadzkovej integracie.

- prevadzkovych pravidiel.

Predpokladany termin realizacie: 30.10.2027
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Navrh stratégie v oblasti tarifnych a prepravnych podmienok
Inymi slovami, vyriesit zakladné aspekty integrdcie:

Organizacné aspekty - vznik zmluvnych vizieb v systéme.

Technologické aspekty — zony, tarifa, ¢islovanie liniek, prepravné pravidld, cestovny
doklad.

Ekonomické aspekty — pravidla kompenzacie, ticast’ obci na financovani, ekonomické
toky v systéme, del’ba trzieb.

Technické a prevadzkové aspekty — Standard vozidiel, zastavok, cestovych dokladov,
CP, prevadzkovej kontroly, controllingu, prevadzkovych zaloh, garancie nadvéiznosti,
dopravnych vykonov, atd’..

Marketing — logo systému, formdaty pisomnosti, format informacnych kampani,

komunikacia s cestujucou verejnostou, pravidla reklamy v systéme.
Z hladiska témy tejto casti musi byt kladeny doraz na:

Jednotnu tarifu v systéme IDS PLUS.

Jednotné prepravné podmienky.

Navrh stratégie ekonomického zabezpecenia IDS

Pripravny horizont
Nevyhnutnym predpokladom pre vytvorenie zakladnych legislativnych dokumentov je aj
rieSenie ekonomickych aspektov integracie a nastavenie pravidiel ekonomického zabezpecenia

systému, teda stanovenie:

pravidiel kompenzacie,
ucasti obci na financovani IDS,
systému delby trzieb v systéme,

Standardov financnych tokov v systéme.
Nevyhnutnou podmienkou z hl'adiska rieSenia témy je prijatie systémovych rozhodnuti o:

zapojeni obci a ich Gcasti na financovani IDS,
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o vybere technického zabezpecenia IDS.

Navrh stratégie v oblasti technického zabezpecenia IDS
Systém IDS dnes nemozno budovat’ bez technickej podpory. Technicka podpora zabezpeci

vysoky Standard prevadzkovaného integrovaného dopravného systému.

Vo vizbe na nevyhnutné postupové kroky budovania a dalSieho rozvoja systému
technickej podpory IDS je vel'mi ddlezitd a potrebna predovsSetkym priprava elektronického

platobného systému a dispecingu 1. trovne na zabezpecenie celkovej funkénosti IDS.

Pripravny horizont
V pripravnej etape — v pripravnom horizonte je potrebné v prvom rade pripravit
a definovat’ podmienky na realizaciu ciel'ov V. etapy, predovsetkym pre uplatnenie elektronického

platobného systému, dispecingu 1. Grovne a zosuladenie Standardov kvality.

V tomto obdobi treba zabezpecit’ realizaciu koncepénych rozvojovych dokumentov:
» Dokument vykonatel’nosti uplatnenia elektronického platobného systému v IDS PLUS.

Dokument by mal obsahovat’ najma:

Analyzu jestvujuceho technického vybavenia dopravcov, ktori sa podielaji na
zabezpeceni dopravnej obsluznosti IDS TSK.

Finan¢nt a ekonomickti analyzu moznosti d’alSieho vyuzitia jestvujiceho technického
vybavenia jednotlivych dopravcov.

Strategickii analyzu o moznom rozSireni technickych prostriedkov pre dalSich
dopravcov, pripadne kraje.

Etapizaciu postupu nasadenia technickych prostriedkov elektronického platobného
systému IDS PLUS.

Prerokovanie aplikécie systému spolo¢na karta v systéme IDS PLUS, spolo¢na mobilna
aplikacia v systéme IDS PLUS.

Definovanie technickych Standardov rozhrania systému IDS PLUS.

Definovanie systémovych parametrov celého systému.
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Prerokovanie licencie na vyuzivanie systému spoloc¢nej karty (SW spravy bezpec¢nosti
a pod.).

Doplnenie Standardu IDS PLUS o spdsobe clearingu, rozictovani trzieb a spravcovi
Card Managementu (sprava kariet, sprava eShopu, SW potvrdzovania zliav pre
Studentov, BackOffice, SW delenia trzieb a clearing, SW vyhodnocovania dopravne;j
obsluznosti, SW zabezpecenie — dispecing).

Analyzu organizacie vydavania BCK a informaénych kancelaridch pre vydavanie a

pracu s dopravnymi BCK.

» Dokument vykonatel’nosti uplatnenia dispecerského systému IDS PLUS
Tento dokument musi obsahovat’ minimalne nasledujtice Casti:

Rozbor architektury dispecerského riadenia IDS PLUS vratane informac¢ného systému
pre cestujucich.
Rozbor vizieb systému dispecerského riadenia na ,,okolie®.

Rozvoj dispecerského riadenia na etapy rozvoja IDS PLUS vratane podrobného popisu
jeho funkeii.

Rozbor moZnosti rieSenia dispe€ingu z hl'adiska osobnych nékladov.
Spracovanie vo formate potrebnom na Cerpanie eurdpskych zdrojov.
Zavery musia pripravit’ zadavaciu dokumentaciu realizacnych projektov.
Standard informaénych panelov nastupnych a prestupovych uzlov.

Standard informacného ozndmenia pre cestujucich na paneloch.

Vysledné dokumenty, vratane Standardov najmd v oblasti interoperability musia byt
prerokované so vSetkymi objednavatelmi v systéme IDS s cielom zabezpecit’ rozvoj technickej

podpory verejnej osobnej dopravy v budicom vySSom funkénom celku.

Ak ma byt integrovany systém verejnej osobnej dopravy funkény a mé vystupovat’ vo vzt'ahu

k cestujucemu jednotne, musia byt’ definované jednotné technické a prevadzkové Standardy pre

32



A TRENCIANSKEHO KRAJA

A a R INTEGROVANA DOPRAVA
! I D S p LU s S = ZILINSKEHO

vSetkych dopravcov zapojenych v systéme. Technické a prevadzkové Standardy rieSia
predovsetkym technické poziadavky a pravidla pre prevadzku integrovaného dopravného systému.

Standardy uréuju poziadavky a pravidla pre nasledujtice oblasti prevadzky:

technické a prevadzkové Standardy vozidiel VOD/ sucast’, napr. aj Standard podielu vykonu
zaistovanymi bezbariérovymi vozidlami, emisne ¢istymi vozidlami a pod.,
technické a prevadzkové Standardy odbavovacich zariadeni pre cestujucich vo VOD
/technické prostriedky elektronického platobného systému IDS,
Standard vybavenia zastavok a oznac¢nikov /starostlivost’ o ne,
Standard jednotného vizualneho $tylu a propagacie IDS,
Standard podoby cestovnych poriadkov,
Standard zastavkového informacného systému,
Standard vybavenia a Cistoty vozidiel,
Standard prevadzkovej zalohy,
Standard kvality prestupu/ Standard dodrziavania nadviznosti spojov, doba ¢akania...,
Standard vyluk a obmedzeni dopravy,
Standard cestovnych dokladov,
Standard predaja cestovnych dokladov, informacnych a zakaznickych centier, vybavenia a
kontroly cestujucich,
Standard poskytovania reklamného priestoru,
Standard dopravnych vykonov:
o Standard jednotnej kvality dopravnej obsluznosti /napr. Standard obsluznosti
zastavok, Standardy hustoty spojov...,
o Standard plnenia cestovného poriadku/grafikonu (Standard presnosti prepravy),
o Standard dodrziavania kapacity vozidla,
o S$tandard minimalnej frekvencie spojov do obce,
o Standard dostupnosti verejnej osobnej dopravy/ Standard dostupnosti stanic,
zastaviek vo VOD,
o S§tandard dostupnosti vybranych zariadeni verejnej osobnej dopravy,

o teplotné Standardy vo vozidlach VOD/ pozivanie klimatizécie, karenie,
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Standard dispecerského riadenia,

Standard finan¢nych tokov v systéme IDS.

Poziadavky na normy kvality a bezpecnosti pravidelnej dopravy vo verejnom zaujme ako sucast’
zmluvy s dopravcami stanovuje tiez Zakon o cestnej doprave ¢. 332/2023 Z. z. ako aj jeho

vykonavacia vyhlaska.

Névrh zonového ¢lenenia IDS PLUS je v prilohe tohto dokumentu.
6. Prioritné ciele pre rok 2026

NOVE UZEMIA V

MARKETINGOVE AKTIVITY TRENCIANSKOM KRAJI

OPTIMALIZACIA CP KOMPLEXNE ZJEDNOTENIE
TARIFY V IDS PLUS

KONTROLNA CINNOST MODERNIZACIA
PRESTUPNYCH UZLOV

MOBILNA APLIKACIA E-SHOP NA PREDAJ

CESTOVNYCH LiSTKOV

Obr. Plan prioritnych cielov IDS PLUS v nasledujucom obdobi

Medzi prvotné priority pre rok 2026 patri priprava integracie celého uzemia Trencianskeho
kraja do jedného funkéného regiénu IDS PLUS. DetailnejsSie rozpracovanie uvedenej priority je

vramci kapitoly rozvojovej stratégie IDS PLUS - Detailny harmonogram jednotlivych

potrebnych procesov v ramci tvorby, budovania a rozSirovania IDS PLUS.

V priebehu roka 2025 v spojitosti s rozsirenim integracie do celého izemia ZSK Organizator
nasadil novy spdsob predaja celého sortimentu IDS listkov prostrednictvom mobilnej aplikécie.

Ta zabezpecuje jednoduchy a moderny nakup cestovnych listkov platnych v IDS, spolocne
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s moznostou vyhladania jednotlivych dopravnych spojeni. Aplikacia ponuka okrem predaja
predplatnych a dennych cestovnych listkov aj ndkup jednorazovych integrovanych listkov, ktoré
su novinkou v systéme a v roku 2025 sa stali dostupnymi vyhradne prostrednictvom mobilne]
aplikacie. Prioritou pre rok 2026 je stabilizacia procesov v suvislosti s predajom a del'bou trzieb
cez tuto platformu a pomocou marketingu a d’alSich podpornych nastrojov zabezpecit’ min. 5 %

podiel na celkovom predaji v systéme IDS.

<L

IDS PLUS APPKA

m Siiie]

Viaky + Autobusy + MHD v
© Bytéa
© Zilina

© Teraz ~ Priamy spoj

Vyhfadat

Martin
% 3 Turcianske Tepice O

Obr. Mobilna aplikacia IDS PLUS

Tvorba vlastného e-shopu na predaj cestovnych listkov predstavuje strategicky krok
smerujuci k digitalizécii sluzieb a posilneniu zdkaznickeho komfortu v ramci integrovaného
dopravného systému. Moderny e-shop umoziiuje cestujicim jednoducho a prehladne
nakupovat’ jednorazové aj predplatné cestovné listky, spravovat pouzivatel'ské ucty,

kontrolovat’ platnost’ produktov a realizovat’ platby bezpec¢nymi elektronickymi kanalmi.

Klacovym prinosom vlastného rieSenia je jeho plna kontrola nad technologickym

vyvojom, tarifnymi pravidlami a prepojenim s infrastruktirou IDS. E-shop modZze byt
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bezprostredne napojeny na centralny tarifny systém, zénovo-Casové kombinécie, zl'avové
kategorie a clearingové procesy, ¢o umoziiuje pruzne reagovat na tarifné¢ zmeny, nové produkty

¢1 dynamické cenové modely.

Technickéd architektura e-shopu zahfna integraciu s mobilnou aplikaciou, prevadzkovymi
databazami, externymi platobnymi branami (karty, Google/Apple Pay), bezpeCnostnymi
modulmi, overovanim identity pouzivatel'a a generovanim elektronickych cestovnych dokladov
v stlade s legislativnymi poziadavkami. Systém podporuje aj automaticku kontrolu duplicit,
spravu PCL produktov, obnovovanie platnosti, prenosnost’ a budice zavadzanie modernych

mechanizmov, ako je tarifné stropovanie (capping).

Vlastny e-shop zvysuje nezavislost’ IDS od externych dodavatel'skych platforiem, zlepsuje
datova suverenitu a poskytuje presné analytické udaje o spravani cestujucich, nakupnych
trendoch a zatazenosti produktov. Tieto informacie umoznuju efektivnejSie riadenie tarify,

optimalizaciu ponuky a podporu strategického rozhodovania.

Z dlhodobého hl'adiska je vlastny e-shop kI'i¢ovym pilierom moderného, integrovaného a

pouzivatel'sky orientovaného dopravného systému.

Pouzivatelské rozhranie

Webovy e-shop
Mobiina aplikécia 1DS
UZivatelsky aiet

-

|

Tarifny & produktovy modul

Jednorazové listky
Predplatng listky (PCL)
Denné a sietové listky

Zony, ceny, zi'avy

,
.

|

E-shopova prevadzka
Kosik a objednavky
Platby (karta, mobilné pefazenky)
L Generovanie elektronickych listkov

Centralne systémy IDS
Centréiny tarifny systém
Kliring (rozpoditanie trZiéb)
| Evidencia pouZivatelov a nakupov

|

Obr. Schéma architektury e-shopu IDS PLUS
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Komplexné zjednotenie tarify IDS PLUS predstavuje strategicky krok smerom k vytvoreniu
prehl'adného, spravodlivého a pouzivatel'sky jednoduchého tarifného systému pre cely
integrovany dopravny region. Cielom je odstranit’ existujuce rozdiely medzi tarifnymi
podmienkami jednotlivych dopravcov, zjednotit’ pravidla pre cestovanie a vytvorit' jednotnt

logiku cien, ktord bude zrozumiteI'na pre cestujucich aj partnerov systému.

Tento proces zahffia harmonizaciu zénovej a Casovej Struktiry, Gpravu cenovych hladin,
jednotné uplatiiovanie zlavovych kategorii a zavedenie rovnakych prepravnych podmienok
naprie¢ vSetkymi druhmi dopravy — autobusovou, Zelezni¢nou aj mestskou. Vysledkom bude
tarifny model, ktory podpori jednoduchsi prestup medzi spojmi, prispeje k zvySeniu atraktivity

verejnej dopravy a zabezpeci transparentné a spravodlivé nastavenie pre vSetkych cestujucich.

Zjednotena tarifa zaroven vytvara priestor pre rozvoj modernych nastrojov — elektronické
listky, mobilné aplikécie, predplatné produkty ¢i buduci rozvoj cappingu (stropného denného
alebo mesacného cestovného). Integracia tarifnych pravidiel je nevyhnutnou podmienkou pre d’alsi
rast IDS PLUS a pre poskytovanie sluzieb na Grovni modernych integrovanych dopravnych

systémov v Europe.

KTla¢ovym krokom je celoploSné zavedenie jednorazovej integrovanej tarify aj v primestske;j
autobusovej doprave v ramci ZSK, ktord by nahradila existujici kilometricky systém. Takto
nastavena tarifa prinesie vysSiu jednoduchost’, transparentnost’ a posilni konkurencieschopnost’

verejnej dopravy.

Stcastou procesu je aj komplexné zjednotenie Struktiry poskytovanych zliav, ich
prepojenie s legislativou a zostladenie s aktualne platnou vyhlaskou v SR. Tym sa zabezpeci
jednotny pristup k cestujucim, rovnaké uplatiovanie zlavovych kategérii naprie¢ izemim a férova

tarifna politika v celom IDS PLUS.

Aktuélny tarifny systém IDS PLUS pozostava z viacerych historicky vzniknutych modelov,
ktoré sa pocas postupnej integracie nepodarilo naprie¢ regidonmi plne zladit. V jednotlivych
mestach (Zilina, Martin, Ruzomberok, Liptovsky Mikulds, Cadca a Dolny Kubin) funguju

rozdielne cenové urovne jednorazovych listkov, odliSné doplnkové predaje a rdzne zlavové
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kategorie, ¢o spdsobuje pre cestujuceho nejednotné prostredie. Sucasne sa v primestskej doprave
ZSK nad’alej pouziva kilometricka jednorazova tarifa, ktora nie je kompatibilna s logikou zénovo-

¢asového integrovaného systému.
Z dovodu zabezpecenia jednotnosti a prehl’adnosti tarify je preto potrebné:

zjednotit’ ceny jednorazovych cestovnych listkov na urovni mestskych doprav
i primestskej dopravy,

nahradit’ Kkilometricka tarifu v primestskej autobusovej doprave integrovanou
jednorazovou tarifou,

zharmonizovat’ Struktiru poskytovanych zliav vo vsetkych tarifnych oblastiach,
zladit’ zPavové skupiny s platnou celoslovenskou legislativou a vyhlaskami o zl'avach

vo verejnej doprave.

Cielom zjednotenia je vytvorit' jednotny, spravodlivy a transparentny tarifny systém, ktory
cestujicemu umozni jednoduchsie a predvidatel'né pouzivanie verejnej dopravy v celom regione
IDS PLUS. Samozrejmost'ou bude snaha o o najvacsie zjednotenie uvedenych krokov aj v rdmci

uzemia Trencianskeho kraja.
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AKTUALNY
STAV

Roézne ceny
60-min. listkov
v mestach

e Zilina: 0,90/ 1,00 €

e Martin: 0,75/ 2,00 €

e Ruzomberok: 0,85/1,5€

e Liptovsky Mikulas: 0,70
/1,00 €

0Oy Rozne formy
/O predaja

INTEGROVANA DOPRAVA
ZILINSKEHO
A TRENCIANSKEHO KRAJA

NAVRH
ZJEDNOTENIA

Jednotna cena 60-min.
listka pre vSetky
mesta IDS PLUS

¢ Velké mesta: 1,00 €
e Malé mesta: 0,80 €

7

(papier/elektronicky/ Rovnaké pravidla
karta /doplatky) | pre papierovy
| aj elektronicky listok
Nejednotné 3
zlavy 6-15 rokov ! Q
Zlozity a . Jednotné zlavy
@ neprehladny - podla legislativy SR
systém :
Odlistné zlavy Q e
a pravidla Jednoduchy. jasny

a predvidatelny
systém

Obr. Navrh zjednotenia tarif v IDS PLUS

Modernizéacia prestupnych uzlov predstavuje kli¢ovy prvok rozvoja integrovanej verejnej
dopravy. Cielom je vytvorit’ kvalitné, bezpecné a funkéné priestory, ktoré umoznia plynulé
nadvézovanie spojov v ramci autobusovej, Zeleznicnej a mestskej dopravy. Moderny prestupny
uzol musi byt navrhnuty tak, aby zabezpecoval rychly a intuitivny pohyb cestujucich,

minimalizoval prestupové ¢asy a ponukal jednotné Standardy sluzieb.

Stcastou modernizacie je obnova a doplnenie prestupovej infraStruktiury, najmi néstupist,
informacnych systémov, osvetlenia, pristreSkov, prvkov orientaéného znacenia a bezpecnostnych
opatreni. KI'i¢ova je aj integracia technolégii — dynamické zobrazovanie odchodov, elektronické

oznac¢niky, bezbariérové rieSenia, systémové znacenie a jednotny vizualny $tyl IDS.
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Modernizované prestupné uzly vytvaraju atraktivne prostredie pre cestujicich, zvySuja
komfort, zlepSuju prepojenie medzi druhmi dopravy a podporuju ekologické formy mobility. V
kone¢nom dosledku prispievaju k narastu vyuzivania verejnej dopravy, znizovaniu dopravnej

zat'aze v mestach a k celkovej efektivite dopravného systému v regione.

Kontrolna ¢innost’ predstavuje jeden z kl'icovych néstrojov riadenia a kvality integrovaného
dopravného systému. Jej ucelom je zabezpelit, aby vsetci dopravcovia plnili povinnosti
vyplyvajuce zo zmluv o sluzbach vo verejnom zaujme, prevadzkovych Standardov IDS a
legislativnych poZziadaviek. Systematicka kontrola umoziiuje overovat’ kvalitu poskytovanych
sluzieb, spravnost’ vykonov, efektivne vyuzivanie verejnych zdrojov a dodrziavanie tarifnych a

prepravnych podmienok.

Sucastou kontrolnej €innosti je monitorovanie prevadzky, presnosti spojov, kapacitnych
parametrov, vybavenosti vozidiel, Cistoty, technického stavu a dostupnosti informacii pre
cestujucich. Ddlezitou oblast'ou je aj kontrola plnenia vykonov, spravneho vykazovania tdajov,

implementécie zliav a dodrziavania tarifnych pravidiel v sulade s integrovanym systémom.

V oblasti zmluvnych vzt'ahov kontrolna ¢innost’ zahffia preverovanie stiladu poskytovanych
sluzieb so zmluvnymi zéviazkami, vyhodnocovanie sankénych a bonusovych mechanizmov,
kontrolu finanénych néarokov dopravcov a overovanie spravnosti podkladov pre uhradu
preukazatelnej straty. Transparentny systém kontroly posiliiuje doveru medzi objednavatel'om,
dopravcami a verejnostou, zvySuje kvalitu poskytovanych sluzieb a podporuje stabilitu

dopravného systému ako celku.

Optimalizicia cestovného poriadku so zameranim na zjednotenie reZimov premavania
predstavuje klIiCovy ndstroj na zvySenie efektivity a prehl'adnosti verejnej osobnej dopravy. V

stiCasnosti sa v dopravnych systémoch Casto vyskytuje zna¢na variabilita premavkovych reZzimov
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(pracovné dni, skolské dni, Skolské prazdniny, volné dni, letné vikendy a pod.), ¢o sposobuje

nejednoznacnost’ v ponuke spojov, zlozité planovanie a stazent orientaciu cestujiceho.

Cielom zjednotenia rezimov premdvania je redukovat pocet pouzivanych rezimov na
optimalnu a zrozumitel'n troven, ktora respektuje realne dopytové spravanie cestujucich. Proces
zahfiia analyzu vytazenosti spojov, identifikaciu duplicit ¢i neefektivnych vykonov a nasledné
nastavenie jednotnych, predvidatelnych a stabilnych intervalov prevadzky v ramci celého

systému.

Zjednoteny rezim premdavania zabezpeci konzistentnejsSiu casovu ponuku, jednoduchsie ¢itanie
cestovnych poriadkov a vyssiu flexibilitu pri prestupoch. Pre dopravcov a objednavatel'ov prinasa
efektivnejSie planovanie vykonov, lepSie vyuzitie kapacit a menSiu administrativnu zataz pri

aktualizacidch cestovnych poriadkov.

V konec¢nom ddsledku vedie optimalizécia a zjednotenie rezimov premavania k stabilnejSiemu,
prehladnejSiemu a na cestujicich orientovanému systému verejnej dopravy, ktory podporuje

prirodzeny rast poc¢tu cestujlcich a zlepSuje celkovu funkénost’ IDS.

Spoloénost IDZTK aktualne pripravuje upravu cestovnych poriadkov podla vopred
schvaleného konceptu, aby priprava na zavedenie integrovaného dopravného systému do d’alSich
regionov v ZSK a TSK. S tym uzko suvisia zmeny cestovnych poriadkov v danych regionoch, tak
aby boli zabezpecené prestupy v prestupnych uzloch ¢i uz autobus — autobus alebo autobus — vlak

a naopak.

Jednou z klIi¢ovych uloh v systéme z pohl'adu kvality dopravy je dodrziavanie nadvéznosti,
stanovenych v cestovnych poriadkoch. Dodrziavanie stanovych garantovanych nadvéznosti je
zabezpecované prostrednictvom dispecerov dopravcu a pravidelni kontrolu a vyhodnotenie
vykonania uréenych nadviznosti zabezpetuje IDZTK, prostrednictvom svojho dispedersko-
clearingového systému (DCS). IDZTK prostrednictvom DCS zabezpetuje plnohodnotné
fungovania IDS sohl'adom na monitoring dopravy astym stvisiace parametre, ktoré su
kontrolované dispecerskou ¢ast'ou softvérového vybavenia. Clearingova ¢ast’ DCS plni nemenej

doélezitt tlohu zberu dat o predanych cestovnych listkoch a spravneho prerozdelenia trzieb pre
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kazdého z dopravcov zapojenych do DCS. Plnenie dat do systému DCS je zabezpecované na

zaklade zmluvnych vztahov IDZTK a zapojenych dopravcov.

RN AR T Prestupny spoj
4 Reuayand \ - oK, 3l
,-; A\ Odchod (P Rezerva P Zastivka Linka/spoj e RE O defdd %
e S
.A»\ 226 .i () ‘\ s
© O "
P @ 2315 00:03 Rajec, Kostolnd ul/1 050139/156 5 1000 00
Q ® » e E——
& © 2:40 00:10 Kysucké Nové Mesto, aut. st/6  050120/81 5 1000 00
B ®

A Wy 22:40 00:12  Kysucké Nové Mesto, aut. st./6 050120/81 5 100,0 0,0

Kysucké Nové Mesto, Dlh.

248 0003 pireyano Biely dom/2

050116/7 5 1000 0,0

21:44 00:02 Rajecké Teplice, aut, st./2 050130/92 5 100,0 0,0

21:44 00:04 Rajecké Teplice, aut. st./2 050130/92 5 100,0 0,0

Obr. Nahlad sledovania prevadzky a nadviznosti v DCS

Marketingova stratégia IDS PLUS pre rok 2026 bude rieSena v samostatnom dokumente

so stanovenymi ciel'mi a detailnym popisom ¢innosti.

Marketingova podpora a komunikacia bude zamerana na posilnenie povedomia o IDS
PLUS, podporu vyuzivania verejnej dopravy a efektivnu komunikaciu pripravovanych zmien
v ramci d’alSieho rozvoja integrovaného systému. Prioritou je transparentné, moderné a cielené
informovanie cestujicej verejnosti, partnerov a dopravcov s dorazom na zrozumitel'nost,

konzistentnost’ a odbornt1 uroven komunikacie.
1. Strategické ciele marketingu v roku 2026

Posilnenie znacky IDS PLUS/ IDZTK ako stabilného a déveryhodného subjektu
koordinujuceho verejnu dopravu v regione.

Zvysenie informovanosti cestujucich o tarifnych, prevadzkovych a produktovych
zmendach.

Podpora rastu poctu cestujicich prostrednictvom cielenej komunikacie vyhod
integrovanej dopravy.

Zlepsenie zakaznickej sklisenosti vd’aka prehl'adnej komunikacii, dostupnym kanalom

podpory a kvalitnym informa¢nym nastrojom.
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Budovanie odborného dialdégu s dopravcami, samospravou, odbornou verejnostou a

médiami.

2. Hlavné komunikaé¢né oblasti v roku 2026

Komunikacia s verejnost'ou

Modernizacia webového sidla IDZTK so zameranim na prehladné informécie o tarife,
cestovnych poriadkoch a zmenéch v doprave.

Roz8irenie aktivity na socidlnych sietach (Facebook, Instagram, prip. iné) s dorazom na
rychlu informovanost’, vizualny obsah a interakciu s verejnost'ou.

Zavedenie pravidelnych informac¢nych formatov: ,,Novinky v IDS®, ,,Zmeny v doprave
na tento tyzden*, ,,NajcastejSie otazky*.

Upevnenie spoluprace s dopravcami pri komunikacii na zastavkach, vo vozidlach, cez

hlasenia a elektronické informacné panely.

Edukac¢né kampane a propagacia IDS

Tvorba prezentacnych videi a vizudlnych materidlov vysvetlujucich fungovanie
integrovaného systému, tarifu a nové produkty.

Prezentacia cenovych porovnani medzi mestskou, primestskou a integrovanou
dopravou s ciel'om zjednodusit’ orientaciu cestujtcich.

Tvorba edukac¢nych materidlov pre Skoly, seniorov a nové ciel'ové skupiny.

Odporucacia komunikacia pre pouzivanie e-shopu a mobilnej aplikéacie IDS.

Komunikacia aktualneho stavu vo verejnej osobnej doprave

Pravidelné poskytovanie stanovisk k aktualnym témam v doprave z pohl'adu IDZTK.
Odborné vysvetl'ovanie dopadov zmien, legislativnych uprav a systémovych krokov pre
verejnost’ aj média.

Public relations aktivity orientované na transparentnost’ a odborné informovanie.
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Komunikacia pripravovanych krokov v IDS

Priprava komplexnej kampane k spusteniu V. etapy v TSK, vratane vysvetlenia zmien
v tarife, prestupov a novych produktov.

Zverejiiovanie harmonogramu postupného zavadzania zmien.

Informovanie o modernizacii prestupnych uzlov, digitalizacii sluzieb a investicnych

aktivitach v regione.

3. Komunikaéné nastroje pre rok 2026

Digitalne kanaly
Web IDZTK
Mobilna aplikacia IDS

Socialne siete
Newsletter a informacné e-maily

Online bannery, kratke informa¢né videa a animacie

Offline nastroje

Plagaty a letaky vo vozidlach, na zastavkach a v prestupnych uzloch
Tlacové materidly a informacéné broziry

Ucast’ na verejnych podujatiach a regionalnych aktivitach

Medialne a PR aktivity

Tlacové spravy
Rozhovory a odborné vstupy v regionalnych médiach

Budovanie vzt'ahov s médiami a odbornou komunitou

4. Ocakavané prinosy marketingu v roku 2026

ZlepSena orientacia cestujucich v tarifnych a prevadzkovych zmenach
Posilnenie dovery verejnosti v IDS PLUS

Vyssia transparentnost’ a odborné informovanie
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Podpora rastu vyuzivania verejnej dopravy

Zjednotenie komunika¢ného Standardu naprie¢ celym systémom

[
= IDSPLUS

KYM INi STOJA V RADE
TY MAS LISTOK

Viak Autobus

Obr. Ukazka marketingu IDS

Dohl’ad nad spravnym fungovanim a udrziavanie systému.

Zavedenie NICL.

Rokovanie so zdstupcami miest aobci v suvislosti s definovanim kompetencii pri
zabezpecovani VOD.

Pripravy na predaj jednorazovych CL aj do inych predajnych kanalov (predajné automaty).
Spolupraca na projektoch obnovy zastavok a ich modernizacia a zlepSenie informovanosti
cestujucej verejnosti.

Rokovania s Ministerstvom dopravy SR ako objednavatel'om vykonov v Zeleznicnej
osobnej doprave v ramci zlepSenia aktualneho stavu a zvySenia Standardu obsluznosti

v podobe nosného mddu verejnej dopravy na izemi IDS PLUS.
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7. Zakladné udaje o spolo¢nosti

V zmysle napiiania stratégie tvorby integracie verejnej osobnej dopravy deklarovanej v
Strategickom pléne rozvoja dopravnej infraStruktiry SR do roku 2020, ktorého sucastou je aj
Strategicky plan rozvoja verejnej osobnej dopravy SR do roku 2020 (prijaté uznesenie vlady SR
¢. 311 z 25. juna 2014), Zilinsky samospravny kraj a Mesto Zilina zaloZili obchodnt spolo&nost,
a to podpisanim Spoloc¢enskej zmluvy o zaloZeni spolo¢nosti s ru¢enim obmedzenym Integrovana
doprava Zilinského kraja, s.r.o., so sidlom Pri Raj¢ianke 2900/43, 010 01 Zilina, na ucel
prevadzkovania integrovaného dopravného systému vo verejnom zaujme na tzemi Zilinského
kraja a na uzemi pril'ahlych zaujmovych regionov. Od 1.1.2025 doSlo k rozsireniu aj na izemie
Trencianskeho kraja a vstupu novych spolo¢nikov do spoloc¢nosti, so zadpisom do obchodného
registra dita 5.2.2025. Zakladné imanie spolo¢nosti v hodnote 100 000 EUR je tvorené penaznymi
vkladmi $tyroch spolo¢nikov, ktorymi st Zilinsky samospravny kraj, Tren¢iansky samospravny
kraj, Mesto Zilina a Mesto Trenéin. Vyska petiaznych vkladov je rozdelend na zaklade

obchodného podielu spolo¢nikov:

Zilinsky samospravny kraj 35%, tzn. vo vyske 35 000 €,
Trenciansky samospravny kraj 35%, tzn. vo vyske 35 000 €,
Mesto Zilina 15%, tzn. vo vyske 15 000 €,

Mesto Trenc¢in 15%, tzn. vo vyske 15 000 €.

Zakladné idaje IDZTK:

Obchodné meno: Integrovana doprava Zilinského a Trenéianskeho kraja, s.r.o.
Pravna forma: spolo¢nost’ s ru¢enim obmedzenym

Sidlo: Pri Rajéianke 2900/43, 010 01 Zilina

ICO: 51110369

DIC: 2120590252

IC DPH: SK2120590252

Bankové spojenie: SK78 5600 000 0049 2762 4001

OR: Okresny sud Zilina, oddiel: Sro, vloZzka &. 68560/L
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Spoloénost’ IDZTK bola zapisana do obchodného registra 15.09.2017, platcom DPH je od

1.12.2017.

8. Predmet Cinnosti spolo¢nosti

Prioritnym predmetom ¢innosti spolocnosti je prevadzkovanie integrovaného dopravného

systému vo verejnom zdujme na uzemi Zilinského a Trencianskeho samospravneho kraja a na

uzemi prilahlych zaujmovych regionov. NizSie st uvedené predmety cCinnosti, rozdelené do

kategorii podl'a vzt'ahu k urc¢itym subjektom, ktoré s priamo nadvizujuce na hlavny predmet:

Kooperécia pri zabezpeCovani dopravnej obsluznosti na tizemi ZSK a TSK na tzemi

prilahlych zdujmovych regionov v ramci IDS, a to na zdklade spolo¢ného verejného

zaujmu pri rieSeni otdzok VOD a za Gi€elom zabezpecenia najvyhodnejSich dopravnych a

ekonomickych podmienok;

Vztah IDS ku kraju a obciam, ktorych ulohou je zabezpecenie dopravnej obsluznosti na

ich zduymovom tzemi:

organizac¢né zabezpecenie dopravnej obsluznosti izemia formou IDS,

sledovanie a vyhodnocovanie vyvoja prepravnych potrieb, podl'a vyvoja dopytu
spracovanie navrhov a optimalizacia spdsobu zaistenia prepravnych potrieb po
stranke dopravnych technoldgii, linkového vedenia spojov a cestovnych poriadkov,
optimalizacia a riadenie finan¢nych tokov vo vnutri systému IDS,

navrhovanie a koordindcia zavadzania jednotného prepravno-tarifného a
vybavovacieho systému IDS vratane jeho bezpecnostnej spravy,

priprava a uskutoctiovanie d’alSich vyvojovych krokov IDS,

rokovania s novymi zdujemcami o vstup do IDS a ich zac¢lenenie do IDS,
definovanie technicko-prevadzkovych Standardov pre verejni osobnu dopravu v

ramci IDS.

Vztah IDS k cestujicim:

udrziavanie a zvySovanie atraktivity verejnej osobnej dopravy oproti doprave

individualne;,
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- tvorba a prevadzkovanie informacného systému IDS, koordinacia existujucich

informacnych systémov.
Vztah IDS k dopravcom:

- definovanie dopravnej zdkazky pre bezny rok a zabezpecovanie jej pokrytia
dopravcami na zaklade zmluvnych vztahov medzi dopravcami, spolo¢nostou a
krajom alebo obcou,

- koordinécia linkového vedenia spojov a cestovnych poriadkov,

- podavanie navrhov a spolupraca s dopravcami na planoch dlhodobého investi¢ného
rozvoja ich vozového parku, dopravnej infraStruktiry a d’alSich nevyhnutnych
prevadzkovych zariadeni , ako aj na planoch ich financovania,

- spracovanie a uplatnenie modelu pre del'bu prepravnych trzieb,

- formuldcia kvalitativnych a technickych standardov ponukanych sluzieb,

- kontrola dodrZiavania dohodnutych vykonov a ¢innosti,

- definovanie, sprava a garancia technicko-prevadzkovych Standardov pre

vybavovacie a predajné zariadenia v ramci verejnej osobnej dopravy v IDS.

9. Predmet podnikania spolocnosti

sprostredkovatel'ska ¢innost’ v oblasti obchodu, sluzieb a vyroby,

ktpa tovaru na ucely jeho predaja konecnému spotrebitel'ovi (maloobchod) alebo inym
prevadzkovatel'om Zivnosti (vel’koobchod),

reklamné a marketingové sluzby, prieskum trhu a verejnej mienky,

pocitacové sluzby a sluzby suvisiace s pocitacovym spracovanim udajov,

administrativne sluzby,

prenajom hnutelnych veci,

informacna ¢innost’,

organizovanie Sportovych, kultarnych a inych spolo¢enskych podujati,

vydavatel'ska ¢innost’, polygraficka vyroba a kniharske prace,

prendjom nehnutelnosti spojeny s poskytovanim inych nez zédkladnych sluzieb spojenych

s prendjmom.
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Pod danym pojmom sa predstavuju prava a povinnosti spolo¢nikov a im zodpovedajiica
ucast’ na spolo¢nosti. Vyska obchodného podielu je ur¢end podl'a pomeru vkladov jednotlivych
spolo¢nikov k zakladnému imaniu spolo¢nosti. Obchodny podiel Zilinského samospravneho kraja
je vo vyske 35 %, Tren&ianskeho samospravneho kraja je vo vyske 35 %, podiel mesta Zilina je

vo vyske 15 % a obchodny podiel mesta Trenéin je vo vyske 15 %.

Organy spolocnosti tvoria tri subjekty:

- valné zhromazdenie,
- dozorna rada,

- konatel spolo¢nosti (aktualne dvaja).

Valné zhromaZdenie rozhoduje o veciach v jeho pdsobnosti 3/4 vacSinou vSetkych hlasov
spolo¢nikov, resp. o urCitych veciach len so sthlasom vSetkych spolo¢nikov. Pocet hlasov
spolo¢nika sa odvija od vysky jeho obchodného podielu (35 hlasov ZSK, 35 hlasov TSK, 15 hlasov
mesto Zilina a 15 hlasov mesto Trenéin). Okrem rozhodovania o veciach, ktoré patria do
pdsobnosti valného zhromaZdenia podl'a Obchodného zékonnika, rozhoduje aj o schvalovani
koncepcie rozvoja IDS, schvalovani kritérii financovania verejnej osobnej dopravy, schvalovani
technicko-prevadzkovych Standardov pre verejni osobnll dopravu, o schvalovani tarifnej politiky

a jednotnych prepravnych podmienok.

Dozorna rada posobi ako kontrolny organ, pozostdva z piatich zastupcov jednotlivych

spoloc¢nikov.

Spolo¢nost’ ma dvoch konatel’'ov spolo¢nosti. V mene spolo¢nosti koné kazdy z konatel'ov
samostatne. Pri pravnych tkonoch vykonanych v pisomnej forme pripoji k obchodnému menu

spolo¢nosti svoj podpis.

Uzsia Specifikacia spolocnosti, jednotlivé prava a povinnosti spolo¢nikov st stanovené
spolo¢enskou zmluvou, ktord bola schvéalend na jednotlivych zastupitel'stvach vSetkych

spoloc¢nikov.
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Valné zhromaidenie

(zakladatelia/spoloénici)

Dozorna rada
(kontrolna &innost)

2 konatelia

ekretariat & spolo¢nosti Pravne & Verejne
Ekonomika obstaravanie

Obr. Grafickeé zndzornenie organizacnej Struktury spolocnosti

Organizator IDS PLUS — spoloénost’ Integrovana doprava Zilinského a Tren&ianskeho
kraja, s. r. 0. (IDZTK) — zabezpeduje metodické, technologické a koordina¢né riadenie verejne;
osobnej dopravy v ramci ZSK a TSK. Pri plneni svojich tloh vystupuje vo verejnom zaujme a plni

najma funkciu koordinatora dopravnych vykonov, tarif, clearingu a kvality sluzieb.
Organiza¢né usporiadanie je navrhnuté tak, aby:

umoznovalo priamu riadiacu zodpovednost’ konatel’ov
vytvaralo pevné odborné utvary potrebné pre rozvoj IDS
podporilo etapizované rozSirovanie kompetencii v TSK

bolo skalovateI'né pri zvySovani odbornej zodpovednosti organizatora
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Riadiaca Struktura zabezpecuje, ze konatelia si zodpovedni za strategické a pravno
ekonomické riadenie spoloc¢nosti, zatial' ¢co odborné Cinnosti su koordinované a vykonavané
jednotne pod spoloc¢nym metodickym vedenim sekretaridtu a pravneho oddelenia. Pobocka

Trencin je integrovanou odbornou sucast’ou spolo¢nosti, nie autondémnym mocenskym uzlom.

Spolo¢nost’ IDZTK ma4 aktualne okrem dvoch konatelov trinast’ zamestnancov v stidlom
pracovnom pomere, a v ramci regionalneho pracoviska v Trenéine je aktudlne 5 pracovnikov na
vykon prace na dohodu. Planom v roku 2026 je persondlne zabezpecit' obsadenie min. dvoch
technologov pre nové zaujmové tzemie Trencianskeho kraja v rdmci staleho pracovného pomeru

na plny uvézok.

V pripade presunu kompetencii z jednotlivych objednavatel'ov v oblasti spravy a kontroly
zmlav o sluzbach vo verejnom zaujme bude potrebné rozsirenie organizacnej Struktiry o d’al§ich

zamestnancov nevyhnutnych na vykonavanie tejto ¢innosti.
Opis organizac¢nej Struktury IDS PLUS

Organizacna Struktura spolo¢nosti IDS PLUS je postavend na jasnom rozdeleni riadiacich,
kontrolnych a odbornych funkcii tak, aby podporovala efektivne planovanie, riadenie a rozvoj

integrovaného dopravného systému v Zilinskom a Trenc¢ianskom kraji.

Najvyssim organom spolo¢nosti je Valné zhromazdenie (zakladatelia/spolo¢nici), ktoré
vykonava zékladné vlastnicke a schval'ovacie kompetencie. Kontrolni ¢innost zabezpecuje

Dozorna rada.

Vykonné riadenie spolo¢nosti je zverené dvom konatelom, ktori zodpovedaju za kazdodenné

vedenie organizacie a plnenie strategickych tloh:

zastupuju spolo¢nost’ navonok
rozhoduju o strategickych otazkach
koordinuju odborn¢ tutvary

zabezpecuju plnenie povinnosti podl'a pravnych predpisov
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Navrhovana Struktara zaroveil umozniuje do budicnosti doplnit’ poziciu riaditel’a pod konatel'mi

bez potreby reorganizacie.

Priamo im podliehaju tri centralne utvary:

1. Sekretariat & Ekonomika — zabezpecuje administrativne, ekonomické a prevadzkové

zazemie spolo¢nosti.

2. Pravne & Verejné obstaravanie — zodpoveda za pravnu agendu, zmluvné vztahy a
9

procesy verejného obstardvania.

3. Odborné oddelenia, ktoré tvori:
o Oddelenie planovania a riadenia dopravy
o Oddelenie tarifnej politiky

o Regionalne pracovisko Trencin

Oddelenie planovania a riadenia dopravy

Toto oddelenie zodpoveda za strategické a operativne planovanie vykonov dopravcov,
tvorbu cestovnych poriadkov a riadenie kvality poskytovanych dopravnych sluzieb. Zahfna tri

odborné useky:

Usek planovania a tvorby cestovnych poriadkov (CP)

Pripravuje koncepty liniek, taktov, prestupov a optimalizéciu trés.

Usek kontroly kvality sluZieb
Monitoruje dodrziavanie Standardov kvality, vykonava kontrolné jazdy a vyhodnocuje

plnenie zmluvnych podmienok dopravcov.

Usek dispe¢ingu a riadenia dopravy
Operativne riadi dopravnu prevadzku a zabezpecuje rieSenie mimoriadnosti 1 koordindciu

dopravcov.
Oddelenie tarifnej politiky

Oddelenie je zamerané na tvorbu, koordinaciu a spravu tarif, cestovnych listkov a

clearingovych procesov v ramci IDS. Pozostava z troch tsekov:
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Usek tarify a prepravného poriadku

Urcuje tarifné zony, typy listkov, pravidla prepravy a metodiku tarifnych opatreni.

Usek clearingu a spravy mobilnej aplikacie
Riadi vyuctovanie trzieb medzi dopravcami a spravuje digitalne nastroje IDS, vratane

mobilnych aplikécii.

Usek marketingu, spravy reklamy a komunikacie s verejnostou
Zabezpecuje propagaciu IDS, marketing kampane, pracu s verejnostou a budovanie

povedomia o systéme.

Regionalne pracovisko Tren¢in

Regionélne pracovisko zastreSuje implementéciu IDS v Tren¢ianskom kraji. Jeho hlavné
kompetencie zahfiiaju:

aplikaciu tarifnych opatreni v kraji,

koordinaciu zmien cestovnych poriadkov,

evidenciu zmluv, podkladov a vystupov pre Tren¢iansky samospravny kraj,

regiondlnu metodicku a odbornti podporu dopravcov i1 objednavatela.

Struktara IDS PLUS je koncipovani tak, aby zabezpedovala prepojenie strategického
planovania, tarifnej politiky, dopravnej prevadzky a regiondlnej implementicie. UmoZiuje
efektivne riadenie rozsiahleho integrované¢ho dopravného systému a poskytovanie kvalitnych

sluzieb cestujicej verejnosti.

Spoloénost’ IDZTK mé sidlo v prenajatych priestoroch Babkového divadla Zilina. Ide
o administrativne priestory pod vlastnictvom Zilinského samospravneho kraja. Na zaklade
uzatvorenej ndjomnej zmluvy si spolo¢nost’ prenajima kancelarske priestory o vymere cca 300 m?

a Gasti parkoviska o vymere 25 m?. Vy§ka ndgjomného, vritane energii 1992 €/mesiac.

Na zaklade zdmeru ZSK ako vlastnika predmetnej nehnutelnosti prebehla rekonstrukcia

strechy, socidlnych zariadeni a vymena okien. V priebehu roka 2026 sa pocita aj s postupnou
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komplexnou rekonstrukciou administrativnej budovy. V tejto stvislosti je potrebné uviest, ze
rekonstrukcia budovy (karenie, zateplenie, el. rozvody) je nevyhnutnd, nakolko stav

administrativnych priestorov sa pomaly stdva nevyhovujuci pre kazdodennt pracovnu ¢innost’.

Obr. Zasadacia miestnost spolocnosti
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Obr. Priestory spolocnosti — pohlad zvonku
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Regiondlne pracovisko v Trencine ma svoju kancelariu v sidle Trencianskeho samospravneho

kraja na adrese k Dolnej stanici 7282/204, Trencin, v sume 817 €/rok o vymere 15,3 m> .
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Obr. Pracovisko Trencin
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10. Specifikacia trhu

Strategicky plan rozvoja verejnej osobnej dopravy SR do roku 2020 (prijaté uznesenie
vlady SR ¢. 311 z 25. juna 2014) v zadsade pomenuva hlavne nedostatky v ramci zabezpeCovania

verejnej dopravy na uzemi Slovenskej republiky.

Na zabezpecenie d’alSieho rozvoja verejnej osobnej dopravy je potrebné zabezpecit
elimindciu identifikovanych negativnych stranok, tzkych miest a obmedzeni. Tie sa tykaju

organizacie, prevadzky a infraStruktary.

V ramci SR existuje v priestore verejnej dopravy Slovenskd asocidcia organizatorov
verejnej dopravy (SAOVD), ktorej cielom je vzdjomna spolupraca a vymena informécii v oblasti
organizécie verejnej osobnej dopravy, najmé v oblasti integrovanych dopravnych systémov. Ide
0 zaujmové zdruZenie pravnickych osob so sidlom v Ziline. Zakladajucimi &lenmi sa stali
Bratislavska integrovana doprava, a.s., Integrovana doprava Zilinského kraja, s.r.0. a IDS Vychod,
s.r.0. — organizator Integrovanej dopravy KoSického a PreSovského kraja. V jali 2022 sa SAOVD
rozrastlo o nového €lena, organizatora integrovaného dopravného systému v Banskobystrickom
samospravnom kraji s nazvom Organizator IDS BBSK, a.s. Integrované dopravné systémy slizia
k zabezpe€eniu vzajomnej previazanosti a koordinécii jednotlivych dopravnych moédov, z ddvodu

rozdielnych objednéavatel'ov dopravnych vykonov na izemi Slovenskej republiky.
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Aktualny stav IDS v ramci SR
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Obr. Sucasny stav IDS na Slovensku

® Preiov
® Kosice

Zapadny

Obr. Vyhladovy stav IDS na Slovensku
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Z prevadzkového pohladu je v pripade zelezni¢nej dopravy v stcasnosti na mnohych
regionalnych tratovych usekov nedostato¢na kapacita na uspokojenie zvySenych prepravnych
narokov na zabezpedenie, resp. prevzatie nosnej ulohy v ramci dopravnej obsluznosti ZSK. Z toho

pohladu je potrebné navysSovanie dopravnych vykonov v oblasti regionalnej osobnej Zeleznicnej
dopravy.

V pripade regionalnej autobusovej dopravy, ktord je prevadzkovand na objednavku
samospravnych krajov je ulohou IDS zastavit’ tbytok cestujucich, ktory bolo mozné sledovat
v poslednych rokoch najmid z dévodu nizkej miery konkurencieschopnosti voc¢i individualne;

automobilovej doprave.

V pripade mestskych doprav je potrebné zabezpecit' dostatocne kvalitné prepojenie
s regionalnou dopravou, ¢i uz po dopravnej alebo tarifnej stranke, ktoré bude pre cestujucich

atraktivne.

Identifikovanymi infraStruktrnymi problémami Zelezni¢nej regiondlnej dopravy su najma
nedostatocne udrziavany a zanedbany charakter Zelezni¢nych stanic a zastdvok v ich verejnosti
pristupnych Castiach, nie vZdy optimalne rozmiestnenie tarifnych bodov, neprispésobené vyvoju
osidlenia v ostatnom case, nizke rychlosti na perspektivnych tratiach, vhodnych na prevzatie
liniovej obsluhy svojho uzemia (obmedzena tratova rychlost, jej prechodné a bodové
obmedzenia). TaktieZ nepostacujica kvalita vozového parku. Vel'kym nedostatkom st chybajice
dopravné vykony, aby regiondlna Zelezni¢na doprava na seba mohla v plnej miere prevziat’ svoju

nosnu tlohu v ramci zabezpecenia dopravnej obsluznosti v ramci funkéného regionu ZSK + TSK.

V autobusovej doprave je nedostatkom nizka tiroven zastavok a stanic ako aj nizky rozsah
doplnkovych sluzieb. Taktiez zac¢ina byt problémom cestovnd rychlost, a to vzhl'adom na

priepustnost’ cestnych komunikécii.

V mestskej hromadnej doprave je najvacsim problémom chybajuca alebo nedostatocna

infrastruktura pre zvyhodnenie verejnej dopravy, ako napr. samostatné jazdné pruhy pre vozidla
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VOD. Mestské komunikacie st hlavne v obdobi dopravnej Spicky vel'mi pretazené a vozidla

MHD st sucast’'ou kongescii spolo¢ne s vozidlami IAD.

Vo vseobecnosti VOD neprospieva nizka uroven preferencie vozidiel, nedostatocna
informovanost’ cestujicej verejnosti a zastarana infrastruktira zdzemia cestujucej verejnosti a jeho
vybavenia — chybaju parkoviskd pre osobné vozidla a taxiky a odstavné plochy pre bicykle a
motocykle, ischovne batoziny v blizkosti zastavok a stanic verejnej osobnej dopravy, chyba

infrastruktura pre ekologické systémy dopravy — cyklotrasy, cyklistické chodniky.

Vo viacerych pripadoch jednotlivé druhy doprav na seba nenadvézuju, neexistuje jednotny
spolo¢ny doklad a mézeme pozorovat rozdielny pristup k zdkladnym Standardom poskytovanych
sluzieb (rozdielne prepravné a tarifné podmienky, rozdielne Standardy kvality a pod...). Preto je
nevyhnutné, aby sa preslo na Gcelnt spolupracu vsetkych systémov verejnej dopravy, pri ktorych
bude v jednej linii pouzity a financovany len ten dopravny mod, ktory je na danom Uzemi

efektivnejsi.

Konkurenéné prostredie
Spolo¢nost IDZTK je zaloZend pre ucely rozvoja verejného zaujmu v ramci verejnej
osobnej dopravy. Z tohto titulu spolocnost’ nema konkurenciu na svojom uzemi, vzh'adom na

povahu a hlavny predmet ¢innosti spolo¢nosti.
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11. Silné a slabé stranky v ramci VOD ako hlavného
predmetu ¢innosti spolo¢nosti

Vychodiska a sucasny stav IDS PLUS
Vyvoj IDS v ZSK a TSK

Na zaklade skutoénosti vo vyvoji tvorby a budovania IDS v ramci funkéného regiénu ZSK a

TSK* boli v poslednych rokoch realizované tieto klI'icové kroky:

transformacia IDZK na IDZTK a rozsirenie pdsobnosti na tizemie TSK,

postupné spustenie I. — IV. etapy integracie v ZSK (Horné Povazie, Kysuce, Turiec, Liptov,
Orava) — Uplna integracia Gizemia ZSK k 1. 8. 2025,

zavedenie spolo¢ného systému IDS PLUS (cenovy, tarifny a prevadzkovy koncept),
spustenie a rozvoj dispecersko-clearingového systému a mobilnej aplikacie IDS PLUS,
harmonizacia autobusovej a Zelezni¢nej dopravy (garantované prestupy, reorganizicia
spojov, nadvéznost’ na kostrové linky a Zeleznicu),

priprava a implementacia Planu dopravnej obsluznosti ZSK,

zacatie pripravnych krokov pre integraciu uzemia TSK (VO na dopravcov, technicke

Standardy, podklady pre integraciu MAD a PAD).
Strategicka pozicia IDZTK
IDZTK je v séasnosti:

centralnym odbornym partnerom pre ZSK, TSK, mesto Zilina a Trenéin v oblasti
verejnej dopravy,
prevadzkovatel'om jednotnej tarifnej a clearingovej platformy IDS PLUS,

nositel'om know-how v oblasti integracie dopravy a planovania prestupnych systémov.

Zaroven vsak:
rozpoctova zodpovednost’ za vykony VOD zostava na objednavatel’ov,
kontrola plnenia zmlav VOD je rozdelena medzi kraje a IDZTK,

integracia v TSK je v pripravnej faze a vyZzaduje si etapizovany postup.
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(Integrovany dopravny systém ako spolocny regiondlny projekt dvoch krajov a krajskych

miest)

SWOT analyza hodnoti suCasny stav, potencidl, rizikd a moznosti rozvoja IDS PLUS
v kontexte jeho rozsirenia na celé uzemie Zilinského a Trenéianskeho kraja. Zohladiuje

organiza¢né, dopravné, technologické, finan¢né a spoloc¢enské faktory.

Silné stranky (Strengths)

Organizacné a systémové vyhody

Existujuci funkény organizator IDS so skusenost’ami z postupného rozvoja (2017-2025).
Kompletna integracia ZSK — overené procesy a funkény model.
Jasna podpora zo strany zriad'ovatel'ov (ZSK, TSK, mesta ZA a TN).

Silnd vizia: jeden funk¢ny region — jeden systém.
Prevadzkové benefity

Preukédzane fungujuce garantované prestupy (27 000 mesacne).
Kvalitny systém zénovania, tarif a CP zjednoteny pre cely ZSK.

Optimalizécia vykonov (Gspora vykonov na spojeniach, presun do posilovych liniek).
Technologické vyhody

Nasadeny DCS systém (dispecing + clearing).
Nova mobilna aplikécia s predajom listkov a vyhl'adavacom spojeni.

Intern4 kompetencia pre tvorbu CP a dopravného planovania.

Marketing a vnimanie systému

Stabilna znacka IDS PLUS, silna identita vizualneho Stylu.

Pozitivne reakcie cestujucich v ZSK po rozsireni integracie.
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Slabé stranky (Weaknesses)
Organizacné limity

Obmedzené personalne kapacity.
Pobocka Trencin je v pociato¢nej faze — chyba plné technické a personalne obsadenie.

Néro¢na koordinacia medzi dvoma krajmi s odlisnymi postupmi a rozpoctami.
Technické limity

Nejednotné odbavovacie systémy autobusovych dopravcov v ramci TSK.
Chybajuce TIOP-y a moderné prestupné terminaly v niektorych regionoch.
Potreba vyraznej modernizacie MAD systémov (CA...).

Nezjednotena datova infrastruktiura — rézna Groven kvality GPS, meskani a reportingov.
Prevadzkové limity

Nie vSade existuju taktové cestovné poriadky.
Zelezni¢na doprava ma kapacitné obmedzenia (Orava, Horna Nitra, Myjava, Rajec,
Makov...).

Niektoré regiony maji nizku obsluZnost’ a slaby modal shift.
Finan¢né limity

Rozpocet IDZTK je zavisly na roénom rozhodnuti zriad'ovatel'ov.
Nie vietky investicie su financovatelné cez EU fondy.

Prechod kompetencii objednavatel’a v absolutnej miere nie je v tejto faze reédlny.

PrileZitosti (Opportunities)
Rozvoj systému a integracie

Prepojenie ZSK + TSK do jedného funkéného regionu (2025).
Zapojenie MAD systémov do integracie.

Elektrifikacia kI'i€ovych zelezni¢nych trati (Orava, Rajec, Makov...).
Zavedenie TIOP uzlov (v spolupraci s MD SR a ZSR).
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Digitalizacia a smart mobility

Rozsirenie funkcii mobilnej aplikécie (SMS listky, Statistiky...).
Jednotna dopravna karta pre cely funkény region (+ Napojenie na Studentské ISIC
systémy).

Al predikcia meSkani na baze GPS dat dopravcov.
Ekologicky a spolocensky prinos

Silna spolo¢enska objednavka na zniZovanie IAD.
Rast populacie v aglomeraciach Zilina — Martin — Trenéin - Prievidza.
Rozvoj cyklodopravy a B+R uzlov.

ZlepSenie kvality Zivota v mestach (hluk, emisie, bezpecnost)).
Externé zdroje financovania

MozZnost’ ¢erpania z Programu Slovensko, IROP, CEF, Moderniza¢ny fond.

Nové kompetencie v oblasti dopravnej politiky (kontrola kvality vykonov).

Ohrozenia (Threats)
Finané¢né a rozpoctové rizika

Vysoka inflacia v sektore dopravy.
Riziko znizovania dotécii pre kraje.

Mozné meskania VO na dopravcov (TSK).
Technické rizika

Nejednotné systémy odbavovania v TSK mo6Zu spdsobit’ oneskorenie integracie.
Zanedbana infrastruktara niektorych zeleznic (Myjava, Handlova).

Kapacitné limity zelezni¢nych uzlov.
Prevadzkové a personalne rizika

Nedostatok dopravnych technologov a analytikov (tfazko obsaditel'né pozicie).
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Odpor niektorych dopravcov voci jednotnej kontrole.

Potreba preskol'ovania vodi€ov na nové procesy (garancie prestupov).
Spolocenské rizika

Nizka ochota obyvatel'ov prestipit’ z IAD na verejna dopravu.
Regionalne rozdiely v cestovnych navykoch.

Negativna medidlna komunikacia v pripade porach/meskani.

IDS PLUS ma:

silny zdklad v ZSK,

redlnu Sancu na stabilny a moderny systéem v TSK,
podporu zriadovatelov,

technologiu (DCS, appka),

kompetencie na prevadzku, planovanie a kontrolu,

vel'ky potencidl pre eurdpske financovanie.
Rizika a navrh opatreni

e Riziko technickej nepripravenosti dopravcov

— jasné technickeé Standardy, etapizacia, testovanie.

e Riziko nedostatku personalnych kapacit

— postupny néabor, spolupraca s univerzitami, moznosti ¢iastocnych uvizkov.

e Riziko neistého financovania
— dohoda partnerov na minimalnom Standarde financovania na 3—5 rokov, hl'adanie

projektovych zdrojov.

o Riziko negativnej verejnej odozvy

— proaktivna komunikacia, vysvetlovanie zmien, doraz na benefity (¢as, cena, komfort).
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STRATEGICKY ZAVER SWOT

IDS PLUS ma vsetky predpoklady stat’ sa jednym s najmodernejSich regionalnych

dopravnych systémov na Slovensku, ak sa podari:

STRATEGICKY ZAVER SWOT

l. Stabilizovat financovanie

Predvidatelny a dlhodoby financny
ramec pre rozvoj a prevazdku IDS PLUS.

Il. Doplnit personalné kapacity
Posilnenle odbornych timov
(planovanie, IT, tarifna politika,
komunikacia, kontrola).

I1l. Technicky pripravit
dopravcov v TSK

Zjednotenie technickych standardoy,
kompatibilita systémov, podpora
implementacie.

3 e O

IV. Udrzat politicka a
verejnu podporu
Transparentna komunikécia,
vysvetlovanie pfinosov, spolu praca
s mestami a krajom.

A

Obr. Zaver SWOT analyzy

12. Webové sidlo spolocnosti

Spolo¢nost’ Integrovana doprava Zilinského a Trencianskeho kraja, s.r.o., prechadza
zmenou vizualu a funk¢énosti webovej stranky. Nova webova stranka je nasadena na doméne

www.idsplus.sk. Logika novej webove] stranky vychadza z prehladnosti a jednoduche;j

dostupnosti vietkych potrebnych informacii k cestovaniu v Zilinskom kraji prostrednictvom
syst¢tmu IDS PLUS. VSetky podstatné informécie st uzivatelom dostupné na homepage

stranky.
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Dominantnym prvkom webu st vyhladava¢ dopravnych spojeni a kalkulacka
predplatnych cestovnych listkov. Oba vyhl'adavace poskytuju rovnaké vysledky vyhladavania
ako mobilna aplikacia IDS PLUS, ¢im je zachovana kontinuita pri vyhl'addvaniach v systéme

IDS PLUS.

Webova stranka zaroven ponuka cestujicemu informdacie o mobilnej aplikacii IDS
PLUS s moZnost'ou jej stiahnutia, ¢o nasledne uZivatel'ovi umoziuje priamo kipu cestovnych
listkov a cestovanie v IDS PLUS. Okrem toho web ponuka na domovskej obrazovke rychly
pristup k Novinkam z regionu, ako aj tipom na vylet s vyuzitim IDS PLUS. V sekcii Viac o IDS
PLUS ponuka web detailnejsie informacie o Organizatorovi IDS PLUS a vsetkych informaécii
tykajucich sa samotnej spolo¢nosti. Taktiez tato sekcia obsahuje d’alSie informécie a detaily
ohl'adom fungovania samotného systému IDS PLUS a vyuzitia jednotlivych principov
fungovania. Webova stranka v neposlednom rade poskytuje prepojenie so socidlnymi sietami
komunikujucimi vsetky dolezité informéacie tykajice sa systému IDS PLUS. Webova stranka
je dolezitym a oficidlnym zdrojom vSetkych podstatnych informécii tykajtcich sa fungovania
systému IDS PLUS a Organizatora systému Integrovanej dopravy Zilinského a Trené¢ianskeho

kraja, s.r.o..
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:‘lr IDSPLUS Aplikacia IDS PLUS Kalkulacka cestovného  Vyhladavaé spojeni  Kontakt Q EN
Kalkulagka Vyhladavaé L,
PCL spojeni 3 YJDSPLUS
AHOJ,

"

KAM SA DNES VYBERIES?

OBJAVUIJ ZILINSKY A TRENCIANSKY KRAJ

e —®

N OJABABKA L
¢ " Kt A ' “4 "" :
Typ dopravy Viak . Autobus MHD c@ =)

B 04122025 ® 0929

Priamy spoj qm
Novinky Tipy Viac
‘ regiénu " VS(Iety PR

NOVINKY
Z REGIONU

CYKLOBUS

Tvoje letné
dobrodruzstva.

. “yklobus ¥
MIMORIADNA UDALOST

IDS PLUS NOVINKA

02.05.2025 21.01.2025

Cyklobusy su spat! IDS v roku 2025: Integracia celého kraja a nova

Cyklobusy SAD Zilina vyrazia na cesty uz v sobotu 3.5.2025 mobilna aplikacia pre cestujicich

Integracia celého kraja Jednym z hlavnych ciefov v roku 2025
je tarifna a dopravna integracia celého Uzemia Zilinského
kraja. To..

Obr. Webova stranka IDS PLUS

Vstupom Trencianskeho samospravneho kraja a mesta Trencin do Struktir Organizatora, bola
spolocnost’  transformovand na spolocnost sniazvom Integrovand doprava Zilinského

a TrenCianskeho kraja, s.r.o.. Tato zisadnd zmena sa premietla aj do rebrandingu loga.
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Strategickym rozhodnutim v tejto oblasti bolo oddelenie loga, a to na logo spoloc¢nosti a logo
systému. Logo spolo¢nosti si zachovava kontinuitu s pdvodnym dizajnom, no jeho forma bola
aktualizovana — kladie vac¢si doraz na spolupracu oboch krajov a spolo¢ny ciel' budovania
efektivneho, moderného a ekologicky udrzatelného systému verejnej dopravy. Uprava typografie
a celkového usporiadania loga zaroven zlepSila Ccitatelnost a pouzitelnost v roznych
komunikac¢nych prostrediach. Farebnd paleta rebrandovaného loga spolo¢nosti je zjemnena
pouzitim menej kontrastnych odtieniov, ktoré lepSie funguji napriec roznymi podkladmi. Zaroven
je harmonicka a flexibilnd pre rozne komunika¢né formaty. Hlavna modra farba, pritomna vo
farebnosti textu, sa zdrovei stava nosnou farbou systému a bude pouzita ako podklad v klI'n€ovych
vizudloch. Na komunikaciu smerom k verejnosti bude spolo¢nost’ vyuzivat’ zna¢ku IDS PLUS,
ktora lepsie reflektuje viziu IDS, jej hodnoty aj ambicie do buducnosti. IDS PLUS je uderny,
vystizny a I'ahko zapamitatel'ny nazov, vhodny pre vSetky komunikaéné kanaly. Logo systému
IDS PLUS vychadza z povodného loga spolo¢nosti, no preslo vizudlnou evolticiou — symbol ,,+*
reprezentuje prepojenie ciest, regionov, I'udi a dopravcov. Premenovanie na IDS PLUS nie je
kozmeticky detail, ale klI'icovy krok, ktory odomyka marketingovy potencial IDS — robi znacku

zrozumitel'nou, I'ahko prenosnou do Trencianskeho kraja a pripravenou na vsetky digitalne aj

INTEGROVANA
DOPRAVA
ZILINSKEHO KRAJA

IiTITIEIGS?(%:’IgM DOPRAVA J :
- IDSPLUS

offline kanaly.

) A TRENCIANSKEHO KRAJA

Obr. Zmena nazvu spolocnosti a vznik systéemu IDS PLUS
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Financovanie spolo¢nosti je zabezpecené prostrednictvom dotacnych zmluv zo strany

svojich spolo¢nikov, t.j. Zilinsky a Tren¢iansky samospravny kraj a Mesto Zilina a Trenéin.

Spoloc¢nost” ako prijimatel’ dotacie je povinna a zavizuje sa viest uctovnu evidenciu v
sulade so zakonom ¢. 431/2002 Z. z. o Gctovnictve v zneni neskorSich predpisov. Spolo¢nost’ je
povinna a zavézuje sa pri pouziti dotacie dodrziavat’ pravidla rozpoctového hospodarenia podl'a
zdkona €. 523/2004 Z. z. o rozpoctovych pravidlach verejnej spravy a o zmene a doplneni
niektorych zadkonov v zneni neskorsich predpisov a podl'a zdkona ¢. 583/2004 Z. z. o rozpoctovych

pravidlach uzemnej samospravy a o zmene a doplneni niektorych zdkonov v zneni neskorSich

predpisov.

IDZTK je organizatorom verejnej dopravy v dvoch krajoch a zabezpecuje koordinaciu,
planovanie, tarifny systém, clearing, dispecing a rozvoj IDS PLUS. Financovanie spolo¢nosti je
postavené na principe verejného zadujmu — cielom nie je tvorba zisku, ale zefektivnenie,

profesionalizicia a integracia verejnej dopravy.
Zdroje financovania spolo¢nosti
Financovanie IDZTK je viaczdrojové:
Prispevky zriad’ovatel'ov
Zaklad financovania tvoria prispevky od:

- Zilinsky samospravny kraj
- Trenciansky samospravny kraj
- Mesto Zilina

- Mesto Trencin
Tieto prispevky pokryvaja:

- mzdy a odvody zamestnancov,
- prevadzku kancelarii (Zilina + Trengin),

- naklady na IT systémy a licencie,
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- spravu DCS a clearingu,
- tvorbu cestovnych poriadkov,
- marketing a komunikaciu,

- strategické a koncepcné dokumenty.
Projektové zdroje — EU fondy a granty

- Najmé Program Slovensko 2021-2027, IROP, moZnost’ CEF.

- Aktualne prebiecha vyznamny projekt:

- ,.Rozvoj dispeéerského riadenia VOD — moduly a rozhrania DCS IDZTK*
- Rozpocet: 554 000 €

- Fond: EFRR

- Realizicia: prebicha
V d’alsich rokoch predpoklad:

- digitalizacia odbavovacich systémov,
- nové TIOP moduly,
- rozSirenie clearingu,

- jednotna dopravna karta,

integracia MAD systémov v TSK.
Vynosy z reklamy a propagaénych aktivit

> Reklama na vozidlach regionalnej autobusovej dopravy ZSK (planované rozsirenie
aj TSK, MHD vodidla — Zilina, Tren&in??).
» Vynosy st doplnkové, ale stabilné.

Trzby z cestovnych listkov — clearing (nie prijem organizatora)

> Trzby cestujucich nepatria IDZTK — s prijmom dopravcov.

IDZTK vykonava iba spravu a del'bu trzieb (clearing) podl'a metodiky.

Vydavky spolo¢nosti IDZTK

» Vydavky sa rozdel'uju do styroch zékladnych blokov:

71



A TRENCIANSKEHO KRAJA

L BB oo
= IDSPLUS P

Osobné naklady
> (IDZTK je odborna organizacia — najva¢si nklad).
Struktiira mzdovych nakladov:

- konatelia,

- sekretariat a administrativa,

- pravne a verejné obstaravanie,

- dopravni technoldgovia (regiony v ZSK a TSK),
- tarifna sekcia,

- clearingova sekcia,

- dispecing,

- marketing.
Prevadzkové naklady

- najom a prevadzka kancelarii,

- Uctovnictvo, GDPR, BOZP, PZS, OHS,

- telekomunikacie, licencie, softvéry,

- postovné, cestovné ndhrady, tla¢, material,
- Skolenia, seminare, porady,

- interné nastroje spoloc¢nosti.

Naklady na DCS a IT infrastruktiru
Najdolezitejsia technologicka poloZka.

Zahfna:
- prevadzka dispecingu 1. urovne,
- aktualizacie a nové moduly,
- udrzba clearingového systému,
- datové integracie dopravcov,
- prevadzka mobilnej aplikacie,

- servery, cloudové sluzby, monitoring.
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Rozvojové naklady IDS

- tvorba cestovnych poriadkov,

- harmonizacia autobus <> vlak,

- priprava tarifnych zon v TSK,

- zmeny tarif a PP,

- integracia MHD systémov,

- vizualna identita IDS PLUS,

- datové podklady a analyzy,

- koncepéné dokumenty pre ZSK/TSK.

13. Navrh rozpoctu spolo¢nosti pre rok 2026 na
zabezpecenie stanovenych ciel’ov - financovanie
spoloCnosti

Predpoklady:

e Pocet zamestnancov v roku 2026 (plan): 18 na staly pracovny Uvédzok v ratane regionalneho
pracoviska Trencin.
o 1. Konatel a zaroven riaditel’ spolo¢nosti, 2. konatel’ spolo¢nosti
o Pravnik (zodpovedny za VO, zmluvy, kontroly za finan¢né operacie)
o Dopravny technolég — 14 zamestnancov
o Asistent konatel'a — administrativno — ekonomicky pracovnik - 1 zamestnanec
(administrativa, uhrada faktar, evidencia poSty, sprava dochadzky a miezd
zamestnancov, priprava podkladov pre uctovnictvo...)
e Pocet kancelarii: 5 +1 (zasadacia miestnost’), kanceldria v Trencine (pobocka)
e Auto: operativny lizing

e ZvysSené poziadavky na rok 2026 sa budu riesit’ v pripade potreby upravou rozpoctu.

Na zabezpecenie stanovenych cielov spolo¢nosti pre rok 2026 je potrebné zabezpecit’ jej

financovanie:
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Osobné naklady
(mzdoveé naklady, stravné listky na zamestnancov, DSS) .........ccccccoevvveevvennnnne. 730 882 €

Ndjomné za tovary a sluzby

(ndajomné za kancelarske priestory a operativny lizing za auto,....................... 38 400,00 €

Naklady za poskytované tovary a sluzby

(uctovné, mzdoveé a dainové sluzby, sluzby BOZP, GDPR.) ..........c..ccccccevueenn... 64 050,00 €

POVINNE POPIALKY ...t 3 500,00 €

Ostatné prevadzkové naklady + réZid..........cccccoovevviiiiiieiiiiiiiiieeeeeeeeeee 235 000,00 €
Prevadzkoveé naAKIady CEIRKOM ........uuuunnaueeonnneeonnnencnnenisneinsnecsssresssresssessssssenes 1071 832,00 €
Celkové predpokladané vynosy SpolOCHOSt........uuuecneeeeenneeccsneensnecsssnercssseecsnnenn 312 580,00 €

Rozdelenie vydavkov medzi zakladatelov: podl'a podielu na zakladnom imani:

Podiel pre spolo¢nika Zilinsky samospravny kraj: 35%..........c..cccceevueunn.. 265738 €
Podiel pre spoloc¢nika Trenc¢iansky samospravny kraj: 35%........ccceuveenneeen. 265738 €
Podiel pre spolodnika Mesto Zilina: 15%........c.ccovueeeeeeereeeeeeeeeeeeenennns 113 888 €
Podiel pre spolocnika Mesto Trencin: 15%.....ccccvveevciveenciieincieeniieeiee e, 113 888 €

Prevéadzka — formou dotacie podl'a zak. 583/2004, dot4cia bude zii¢tovand v zmysle uzatvorenych

dota¢nych zmluv, resp. formou mandéatnych zmluv.

DalSie vydavky savisiace s rozvojom IDS PLUS - budi rieSené samostatne podl’a aktualnej

potreby (dotacie, eurofondy, vlastné zdroje atd’..):

e Vyvoj, sprava a zavedenie jednotného e-shopu na ktpu listkov IDS.

e Zjednotenie ekvajérov (ekvaringu) v ramci platieb bankomatovou kartou v IDS PLUS.

e Marketingové aktivity stvisiace so zavedenim novych etap IDS PLUS (mimo pldnovaného
rozpoctu).

e Dalsie ginnosti vyplyvajiice z prikaznych zmliv (priprava, sprava a kontrola zmliv vo

verejnom zaujme, odborné dozory...).
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Spustenim ostrej prevadzky IDS v ZSK bol do praxe zavedeny alternativny spdsob
financovania spoloc¢nosti. Ide o zaviazanie zmluvnych dopravcov v ramci verejnej dopravy, ktori
budu zapojeni do integracie, konkrétne sadzbou za ubehnuty kilometer. Pristupovymi zmluvami
sa dopravné spolocCnosti, zaviazali financovat’ Organizatora prostrednictvom prispevkov, t. j. 1

cent za ubehnuty kilometre v ramci IDS ZSK.

Ide o stabilnejsi spdsob financovania, pri ktorom je mozné kontinualne zabezpecit’ plnenie
stanovenych ciel'ov spolo¢nosti v oblasti integracie verejnej dopravy v zmysle rozvojovej stratégie
zavadzania IDS PLUS.

Sadzba na ubehnuty kilometer ako zmluvna podmienka v ramci poskytovania sluzieb vo
verejnom zaujme (napr. 0,01 €/km, ¢i tkm). Tento spdsob financovania chodu spoloc¢nosti je
potrebné kombinovat s dotaciou z rozpoctu objednavatelov, resp. spolocnikov spolocnosti

minimalne do doby zaintegrovania celého uzemia ZSK + TSK ako funk&ného regiénu.

V tejto suvislosti je potrebné uviest, Ze bolo nevyhnutné upravit' sposob financovania
spolo¢nosti. Nakol'ko prijmy spoloc¢nosti boli tvorené len prijatymi dotdciami od svojich
spolo¢nikov, nie je mozné planovat’ a zabezpecit’ kontinualnejSie rozvoj a pldnovanie toku financii
v dlhodobom horizonte. Takyto spdsob financovania je navySe vzhl'adom na zédkonnt potrebu
kazdoro€ného vyuctovania a vratenia nevycCerpanej cCasti doticie jednotlivym spolo¢nikom
administrativne a byrokraticky vel'mi zatazujlci. Taktiez tento spdsob financovania ma na
svedomi vytvaranie uctovnej straty (rozdiel medzi potrebou vratenia nevycCerpanych finané¢nych
prostriedkov na ucty spolo¢nikov k 31.12. prisluSného roka aneuhradenymi zavédzkami
presahujicimi toto obdobie (napr. tel. sluzby, ndjomné....). Nakol'ko ide o spolo¢nost’ zaloZenu pre
ucely vykonu verejného zaujmu v oblasti verejnej dopravy, spolocnost nedokaze takymto
sposobom vytvarat' vlastne rezervy na preklenutie obdobia, kedy dochadza k opédtovnému
schval'ovaniu finan¢nych prostriedkov na d’alsi kalendarny rok a ich samotné poskytnutie formou
uzatvorenia dotaénych zmliv na ucet spolo¢nosti. Preto je vzdy problematické preklenutie jedného
¢i dvoch prvych mesiacov nového roka v rdmci zabezpecenia a garantovania zdkladnych zavizkov
spolo¢nosti, napr. v oblasti miezd, ndjmu priestorov spolo¢nosti ¢i zabezpecenie poskytovania

sluzieb bez porusenia finanénej discipliny. Dal§im problematickym okruhom financovania
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spolo¢nosti len formou dotacnych zmluv je skutocnost’, Ze spolo¢nost’ je registrovana ako platca
DPH v zmysle platnej legislativy a teda spolocnost’ ako taka by mala vytvarat’ zdaniteI'né plnenia,

t.J. poskytovat’ sluzby podliehajice zdaneniu (tzn. vykazovat’ ekonomicku ¢innost’).

Vyhodou alternativneho financovania je:

stabilita a predvidatel'nost’ finan¢nych tokov,

- jasna definicia povinnosti a meratel'nych vystupov,

- niz8ie administrativne zataZenie oproti klasickym dotacnym zmluvam,
- moznost priebeznej kontroly a vyhodnocovania,

- transparentnost’ pouzitia verejnych prostriedkov.
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Zavedenie a prevadzkovanie integrovaného dopravného systému ma vo vsSeobecnosti
poskytnut’ cestujicemu komplexné sluzby v oblasti verejnej osobnej dopravy. Na zdklade
zahrani¢nych sktsenosti je mozné konstatovat’, Zze kvalitny a fungujuci integrovany dopravny
systém stabilizuje pocCet prepravenych oséb v ramci integrovaného tizemia. Naopak v niektorych

pripadoch postupne narastd pocet cestujucich, ktori vyuzivaju verejnu dopravu.

V ramci uzemia Zilinského a Trencianskeho kraja a krajskych miest Zilina a Tren¢in

existuje znacny potencidl v rdmci poskytovania sluzieb v oblasti verejnej dopravy.

Na zdklade uvedeného existuje potencidl prirastku cestujiicich na spolo¢ny cestovny
doklad, ¢im v ramci prerozdelenia trzieb v systéme integrovanej dopravy je predpoklad, pri
vacsom vyuziti dopravnych prostriedkov, zvySenia vynosovej Casti. V kone¢nom ddsledku
prilakanim novych cestujucich, resp. min. stabilizovanim tych stcasnych, zachovdme trzby v
systéme verejnej dopravy. Takymto sposobom by sa mala postupne stabilizovat’ aj dota¢na politika

jednotlivych objednavatelov.

Na druhej strane je potrebné konStatovat’, Ze vybudovanie a prevadzka daného systému
verejnej] dopravy bude potrebovat’ svoje investicie. Navratnost’ investicii v rdmci budovania
integrovaného dopravného systému ma dlhodoby charakter. V tejto suvislosti je vSak potrebné
reSpektovat’ aj spolocCensky prinos, zniZovanie dopravnych kongescii, dopady na Zivotné

prostredie a podobné vyhody.

Hlavnym benefitom a prinosom integracie verejnej dopravy je zvySovanie atraktivity a
konkurencieschopnosti verejnej osobnej dopravy v Zilinskom a Tren¢ianskom kraji. Cielom je
udrzat’ a ziskat’ cestujucich verejnej osobnej dopravy a vytvorit' fungujici a udrzatelny systém
verejnej osobnej dopravy, ktory by dokazal konkurovat’ individudlnej automobilovej doprave.
Tento systém prispeje k lepSej harmonizacii jednotlivych druhov verejnej dopravy
prostrednictvom integracie jednotlivych dopravnych systémov a ich lepSej organizicie a tym

vytvori podmienky pre trvalo udrzatelnt regiondlnu a mestski mobilitu.
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Pocet platnych PCL IDS PLUS - neskladany graf
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Graf: Pocet platnych PCL v IDS ZSK podl'a zl'avy

Pocet platnych PCL IDS PLUS - skladany graf
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Graf: Pocet platnych PCL v IDS PLUS v ramci konkrétnych miest
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Triba z predanych IDS ZSK CL podla éasovej platnosti
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Graf: Trzba z predanych CL v IDS ZSK podl'a druhu cestovné listka

Triba z predanych IDS ZSK CL podla predajcu
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Graf: Trzba z predanych CL v IDS ZSK podla predajcu
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Triba z predanych IDS ZSK CL podla typu listka
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Graf: Trzba z predanych CL v IDS ZSK podla typu listka
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Graf: Trzba z predanych CL v IDS ZSK podl'a predajného kandlu
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